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I. INTRODUCAO

Este Manual Operacional do Projeto (MOP) foi organizado com a finalidade de
apresentar e estabelecer regras, condi¢Ges gerais e procedimentos para orientar a
elaboracdo e execucdo dos projetos e atividades no dmbito do Projeto “Recuperacao
e Protecdo dos Servicos de Clima e Biodiversidade do Corredor Sudeste da Mata
Atlantica Brasileira”. Este Projeto é financiado com recursos do Fundo para o Meio
Ambiente Global (GEF — Global Environment Facility) tendo o Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID), que é um dos administradores credenciados do GEF, como
agéncia implementadora, e a Fundagcdo de Empreendimentos Cientificos e
Tecnoldgicos — FINATEC, como 6rgdo executor (OE) dos recursos do GEF. Havera
também recursos de contrapartida (financeiros e ndo financeiros), cujas atividades e
aquisicdes ndo sdo parte deste MOP. Os critérios e procedimentos definidos neste
Manual orientardo as atividades realizadas com recursos do GEF.

Estes recursos foram captados pela Unido, sendo o Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovacoes e Comunica¢des — MCTIC seu proponente, uma vez que, na qualidade de
membro da Comissdo Interministerial de Mudanca Global do Clima, é formulador da
politica nacional voltada para mudangas climaticas, e responsavel pela Comunicagdo
Nacional sobre emissdes de gases de efeito estufa a Convencao Quadro de Mudancas
Globais do Clima (CQMGC) tendo, como referéncia geral, as diretrizes da Convencdo
sobre Diversidade Bioldgica (CDB). Estas responsabilidades abrangem, inclusive, as
relacdes entre a biodiversidade e outras questdes ambientais globais conexas, cujo
objetivo prevé, especialmente, o suporte a essas iniciativas, suprindo e/ou
diligenciando para que se obtenha o apoio financeiro necessario para ampliar as acées
gue promovam a recuperagado, a conservacao e o uso sustentdvel da biodiversidade e
a mitigacdo das mudancas climaticas.

Os recursos do GEF foram obtidos para esta regido da Mata Atlantica, na Bacia do Rio
Paraiba do Sul, tendo como parceiros os Estados do Rio de Janeiro, S3o Paulo e Minas
Gerais, e entidades vinculadas, tendo em vista que sdo responsaveis pela formulagado
das Politicas Estaduais de Meio Ambiente e pela gestdo ambiental em seus respectivos
territorios, e que definiram a Bacia do Rio Paraiba do Sul e as areas inseridas em
Unidades de Conservacdo de Uso Sustentidvel e em Zona de Amortecimento de
Unidades de Conservacdo de Protecdo Integral, localizadas no Corredor Sudeste da
Mata Atlantica, como areas prioritarias para o desenvolvimento conjunto e integrado
de metodologias e instrumentos voltados a recuperacao de estoques de carbono e a
conservacdo da biodiversidade.

Todos os Estados e o MCTIC apresentaram aportes de contrapartidas financeiras e ndo
financeiras para a obtencdo dos recursos externos, em especial o projeto de
contrapartida no Estado de S3o Paulo "Projeto de Recuperagdao Socioambiental da
Serra do Mar e Sistema de Mosaicos da Mata Atlantica", através de um empréstimo
do BID (Empréstimo BID 2376/0C-BR). Vale ressaltar que, apds a aprovagao inicial do
Projeto no valor bruto de USS 29.541.000,00, o MCTIC conseguiu captar um aditivo
adicional no valor bruto de USS 5.319.556,00.
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A FINATEC assinou com o BID um Convénio de Financiamento Nao Reembolsavel para
o repasse dos recursos do GEF, onde a Unido, por intermédio do MCTIC, e os Estados
de S3o Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais, assinaram como beneficiarios destes
recursos. Neste documento, os recursos de contrapartida financeiros e ndo financeiros
sdo denominados “Financiamentos Paralelos”.

As responsabilidades e competéncias do MCTIC e dos Estados e suas entidades
vinculadas participantes do Projeto, chamados “Parceiros Estratégicos”, estdo regidas
por um Acordo de Cooperagdo Técnica , firmado entre as partes. Este tem por objeto
definir e regular: (i) as obrigacdes da FINATEC, na qualidade de érgdo executor dos
recursos do GEF visando a realizacdo de parte das atividades do Projeto, conforme o
estabelecido no Convénio de Financiamento Ndo-Reembolsdvel; e (ii) as obrigacdes
dos Parceiros Estratégicos do Projeto referentes aos aportes de financiamentos
paralelos e aos mecanismos de cooperacdo técnica que permitirdo a implementacao
das suas atividades e projetos.

1.1 Objetivo do Manual Operacional do Projeto

O objetivo geral do Manual Operacional do Projeto (MOP) é apresentar e estabelecer
os termos, condicGes e procedimentos que regerdo o planejamento, execucgdo,
acompanhamento e avaliacdo das atividades e projetos no ambito do Projeto
"Recuperagdo e protec¢do dos servigos de clima e biodiversidade no Corredor Sudeste
da Mata Atlantica Brasileira”.

Os critérios e procedimentos definidos no MOP e seus Anexos orientarao as atividades
realizadas na drea de implementagdao do Projeto, especificamente em seus trés
Componentes: 1) Fortalecimento da capacidade institucional para manejo e
monitoramento dos estoques de carbono e da biodiversidade; 2) Incremento dos
estoques de carbono na Bacia do Rio Paraiba do Sul e, 3) Aumento da Eficacia e
Sustentabilidade Financeira das Unidades de Conservacdo (UCs) ao Longo do Corredor
da Serra do Mar e Promocdo de Atividades Econ6micas Sustentaveis em suas Zonas
de Amortecimento

Este MOP Geral aborda a descricdo do Projeto, seus arranjos institucionais, processos
de aquisicdes e contratacdes, normas de administracdo financeira e procedimentos
para o acompanhamento e avaliagdao do Projeto.
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1.2  Ambito e Alcance do Manual Operacional do Projeto

Os critérios e procedimentos definidos neste Manual orientardo todas as atividades
do Projeto. Nao inclui as atividades realizadas com recursos de financiamentos
paralelos, porém os critérios serdo integralmente observados, podendo haver
ajustes nos procedimentos visando sua adequagao, quando pertinente,
considerando as normas vigentes para a aplicagdo dos recursos publicos. Além
disso, as regras administrativas e de gestdo financeira de fundos nacionais de
contrapartida serdo as correspondentes aos Estados ou as do Governo Federal.

Neste Manual foram incluidos médulos especificos com o objetivo de: (i) apresentar o
Projeto e os objetivos e componentes do Projeto (Secdo Il); (ii) Definir os
arranjos institucionais para a implementacdo do Projeto incluindo as
responsabilidades dos participantes do Projeto com relagdo a implementacdo
e gestdo das atividades do Projeto e definindo a atuacdo do Comité de
Coordenacao Institucional (Sec¢do lll); Orientacdes para a gestdo financeira da
execucdo do Projeto em relacdo as aquisicdes de bens, servicos, contratacdes
de consultores e o plano de aquisi¢cOes (Secdo IV); Apresentar e detalhar os
relatdrios e informacgBes necessarios para o monitoramento e avaliacdo dos
resultados do Projeto (Secdo VI) e Definir as regras para a comunicacdo do
financiamento GEF (Secdo VII).

O MOP inclui também informacdes especificas para a execucdo técnica do Projeto
(Secdo V e Anexos A, B e C) e sobre os seguintes componentes da
implementacdo do Projeto: i) Modalidades de contratacdo para a realizagdo
das pesquisas do Componente 1; ii) Termos de requisitos de adesdo e
elegibilidade para os diferentes componentes do Projeto; iii) Ambito
geografico do Projeto para cada um dos trés componentes, conforme
determinado em seus respectivos MOPs em seus Anexos; iv) Modalidades e
estratégias de implementacdo para os pagamentos por servicos ambientais
(PSAs) (Componentes 2 e 3); v) Passos necessarios para a implementacao do
sistema de certificacdo (Componente 3); vi) Implementacdo de cadeias de valor
sustentaveis (Componente 3).

O MOP é um documento dinamico e flexivel, podendo ser adaptado a qualquer tempo
durante a execucdo do Projeto para melhorar o desempenho da execucdo das
atividades, sempre de acordo com as politicas e procedimentos do GEF e do
BID, referendado pelos Parceiros Estratégicos através do CCl e com a nao
objecdo do BID.
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Il. DESCRICAO DO PROJETO

2.1 Objetivos do Projeto

Objetivo: O objetivo do Projeto é recuperar e preservar servicos ecossistémicos
associados a biodiversidade e captura de carbono da floresta, em zonas prioritarias do
Corredor Sudeste da Mata Atlantica brasileira.

O Projeto utilizara uma abordagem de manejo florestal sustentavel para produzir
multiplos beneficios, especialmente beneficios de captura e manutencao de estoques
de carbono relacionados ao uso da terra e mudanca do uso da terra,
favorecendo/incentivando a silvicultura, e o incremento da biodiversidade. Ademais,
complementara esforcos dos governos estaduais na gestdo de unidades de
conservacgao, e incentivara a participacao de proprietarios de terras privadas para o
manejo sustentdvel da paisagem, através da promocdo de atividades de restauracao
ecoldgica de florestas nativas e favorecimento da regeneragdo natural. Assim, as
atividades do Projeto estdo dirigidas a aumentar os estoques de carbono, ampliar a
resiliéncia dos ecossistemas, promover a conservac¢ao de habitat necessario para a
conservacdo da biodiversidade mediante a reconexdo de fragmentos florestais, e
fortalecer as capacidades institucionais dos organismos publicos e privados que
participam do Projeto.

2.2 Descricao Resumida dos Componentes do Projeto:

Componente 1: “Fortalecimento da capacidade institucional para manejo e
monitoramento dos estoques de carbono e da biodiversidade.”

O Componente 1 apoiara a adogao de sistemas de monitoramento do uso e mudancas
de uso da terra na Mata Atlantica, o desenvolvimento da pesquisa necessaria para
gerar modelos praticos de manejo de estoques de carbono, além de gerar uma base
de dados que possa ser continuamente atualizada sobre: (i) estoques e sumidouros de
carbono em paisagens antrdpicas, (ii) biodiversidade, (iii) gestdo de recursos hidricos
e (iv) iniciativas de mudancas do clima, biodiversidade e manejo florestal sustentavel
na area do Projeto. Para monitorar as mudancgas ocorridas na area do Projeto este
componente ird desenvolver e operacionalizar sistemas de monitoramento para
carbono e biodiversidade, que sejam compativeis entre si; sera responsavel por acdes
de capacitacdo e treinamento voltado a gestores e/ou servidores estaduais e/ou
municipais nestes sistemas de forma a assegurar a continuidade de seu uso.
Finalmente, o sistema de Monitoramento & Avaliacdo por Resultados do Projeto sera
desenvolvido no ambito deste componente para assegurar que as atividades
propostas sejam realizadas de forma eficaz e que os resultados esperados sejam
alcancados.
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Componente 2: “Aumento dos Estoques de Carbono nas Bacias Hidrogrdficas do Rio
Paraiba do Sul”.

O Componente 2 destina-se a incentivar, por meio da implementacdo de esquemas
de Pagamentos por Servicos Ambientais (PSA), a recuperacdo e o aumento dos
estoques de carbono em dreas prioritarias ao longo da Bacia do Paraiba do Sul (BRPS),
compartilhada pelos trés Estados participantes (SP, RJ, MG).

As modalidades de PSA a serem desenvolvidas visam recompensar os
proprietarios/possuidores de imdveis rurais pela adog¢do de praticas produtivas e de
conservacdao que melhoram a capacidade de sequestrar carbono no mosaico de
paisagem agricola e florestal. Em particular, a proposta criara esquemas de
pagamento, que transferem dinheiro e beneficios em espécie (incluindo assisténcia
técnica) aos produtores selecionados apds o cumprimento de medidas de conservagao
especificas.

Sdo as modalidades de PSA a serem implementadas pelo Componente 2:

1) PSA de Protecdo para reservas florestais privadas e,
2) PSA de Usos Multiplos, que recompensara:
e conservacao das florestas privadas existentes,
® restauracao ecoldgica das florestas privadas nativas e,
e conversdao produtiva de pastagens e terras degradadas para usos
alternativos da terra com maior armazenamento de carbono.

A utilizacdo dos recursos do GEF para implantacdo dos esquemas de PSA variara de
acordo com o Estado:

e no RiodeJaneiro, os recursos serdo utilizados para financiar um esquema
de PSA associado a um projeto ja existente, o Rio Rural;

e em S3o Paulo, para projetos pilotos de apoio aos produtores na area de
intervengdo, visando a mudanga do uso atual das terras para sistemas
gue promovam uma maior biodiversidade e incremento no estoque de
carbono; e

® em Minas Gerais, para apoiar os produtores rurais, em areas prioritarias
para a biodiversidade e servicos de carbono em sua adequacdo
ambiental, para que estes possam entdo participar do PSA estadual
existente, o “Bolsa Verde".

Portanto, espera-se com estas acO0es de pagamentos por servicos
ambientais promover o incremento da conservacdo da biodiversidade, a
recuperacdo dos estoques de carbono em areas frageis, mantendo e
melhorando os servicos ambientais, tais como: a reducdo de
deslizamentos de terra, das enxurradas de lama e das inundacdes, a
recarga dos reservatdrios de agua subterrdanea, e a reducdo do
assoreamento dos rios.
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Componente 3: “Aumento da Eficdcia e Sustentabilidade Financeira das Unidades
de Conservagdo (UCs) ao Longo do Corredor da Serra do Mar e Promog¢do de
Atividades Econémicas Sustentdveis em suas Zonas de Amortecimento”.

O Componente 3 se concentra em melhorar a gestdo e a sustentabilidade financeira
das unidades de conservac¢do localizadas no corredor sudeste da Mata Atlantica,
criando oportunidades para as familias que vivem em zonas de amortecimento para
se envolverem em atividades econ6micas sustentdveis. Especificamente, o
componente ira:

® Proteger um adicional de aproximadamente 65.000 ha de Mata Atlantica em
UCs;

e Melhorar a eficacia da gestdo das UC alvos — medida pela ferramenta de
acompanhamento de efetividade de gestdo do GEF (“Management Effectiveness
Tracking Tool - METT”);

e Implementar um Projeto piloto para treinar e apoiar pequenos produtores no
processo de certificacdo nacional ou internacional;

e Prestar assisténcia técnica aos pequenos proprietdrios para estabelecer cadeias
de valor sustentdveis para produtos selecionados;

Todas as atividades do PSA e Certificacdo dependerao fortemente da participacdo da
comunidade local, cujas necessidades e preferéncias orientardo a escolha de
servicos, esquemas de pagamento e sistemas de certificacao.

2.3 Custos e Financiamento

O custo total do Projeto esta estimado em USS 206,843,240 (duzentos e seis milhdes,
oitocentos e quarenta e trés mil e duzentos e quarenta délares americanos), com a
seguinte distribuicdo por fontes de financiamento e componentes:

Componentes GEF (USS) Financiamentos Total (USS)
Total (USS) Paralelos (USS) | 506,843,240
175,337,280
31, 505,960
Componente 1 4,828,710 15,949,721 20,778,431
Componente 2 15,822,000 12,308,559 28,130,559
Componente 3 9,280,000 147,079,000 156,359,000

L nclui USS 1,575,250 de custos administrativos do BID.
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2.4 Cronograma de Execug¢do do Projeto

O prazo de execucdo do Projeto é de 60 meses ou 05 (cinco) anos, contados a partir
de 28 de janeiro de 2016, data de publicacdo do Acordo de Cooperacdo Técnica e Convénio
de Financiamento Nao Reembolsavel no Diario Oficial da Unido.
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Il. ESTRUTURA INSTITUCIONAL PARA A EXECUGAO DO PROJETO

3.1. Orgdo Executor

O Orgdo Executor (OE) das atividades financiadas com os recursos do GEF é a
Fundag¢do de Empreendimentos Cientificos e Tecnoldgicos (FINATEC), onde sera
constituida a Unidade de Gestdo do Projeto (UGP). O OE tera a responsabilidade de
execugao fisico-financeira, orgamentaria e contabil de acordo com os termos do
Convénio de Financiamento Ndao Reembolsdvel firmado com o BID.

A FINATEC é uma instituicdo brasileira, pessoa juridica de direito privado, sem fins
lucrativos, regida por Estatuto proprio e sediada em Brasilia, que tem por finalidade
promover e apoiar o desenvolvimento cientifico e tecnolégico, a transferéncia de
tecnologia, a pés-graduacdo e a pesquisa. A FINATEC é credenciada no Ministério da
Educacdo e no de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em conformidade com a Lei n2
8.958/94. A FINATEC foi fundada em 13 de marco de 1992 na Universidade de Brasilia
e coordenou mais de 3.000 projetos de pesquisa e desenvolvimento em diversas areas
de atuacdo no Brasil e no exterior.

A FINATEC é especializada na gestdo de convénios e contratos, por meio de:

a. Apoio e acompanhamento dos requisitos técnicos e legais de agéncias
de fomento;
b. Coordenacgdo da aquisicdo de bens e servicos;
Contabilidade, gestdo financeira e prestacdo de contas dos recursos
provenientes das agéncias de fomento.
A FINATEC é dirigida por um Conselho Superior, que tem carater deliberativo,
determina a orientacao geral na Fundacdo e é assessorado por um Conselho Fiscal,
responsavel por fiscalizar a gestdo financeira e patrimonial. As atribuicGes executivas
sdo exercidas por trés diretores: um presidente, um financeiro e um secretdrio. A
forma como a FINATEC esta organizada busca dar agilidade e transparéncia a todos os
seus processos, numa gestdao moderna e desburocratizada.

3.2. Parceiros Estratégicos do Projeto

A FINATEC coordenara suas atividades na qualidade de OE do Projeto juntamente com
o Ministério de Ciéncia, Tecnologia, Inova¢ées e Comunicacdes (MCTIC) e as entidades
estaduais listadas abaixo, as quais se tornardo os "Parceiros Estratégicos" para a
implementacdo do Projeto (Figura 1). Estes Parceiros Estratégicos designardo o
pessoal necessario para apoiar o processo de execuc¢do do Projeto de acordo com sua
area técnica e sua area de intervencao.
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Figura 1: Estrutura Institucional do Projeto.
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Ministério de Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicagdes do Governo Federal da
Republica Federativa do Brasil

O Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicac¢de (MCTIC) foi criado pelo
Decreto 91.146, em 15 de marco de 1985, concretizando o compromisso do
presidente Tancredo Neves com a comunidade cientifica nacional. Sua drea de
competéncia esta estabelecida no Decreto n25.886, de 6 de setembro de 2006. Como
orgdo da administracdo direta, o MCTIC tem como competéncias os seguintes
assuntos: politica nacional de pesquisa cientifica, tecnoldgica e inovacdo;
planejamento, coordenacdo, supervisdo e controle das atividades da ciéncia e
tecnologia; politica de desenvolvimento de informatica e automacao; politica nacional
de biosseguranca; politica espacial; politica nuclear e controle da exportacdo de bens
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e servicos sensiveis.

A estrutura organizacional do MCTIC inclui quatro Secretarias tematicas: (i) Secretaria
de Politicas e Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento; (ii) Secretaria de Ciéncia e
Tecnologia para Inclusdo Social; (iii) Secretaria de Desenvolvimento Tecnolégico e
Inovacdo; e (iv) Secretaria de Politica de Informatica. Com a incorporacdo das duas
mais importantes agéncias de fomento do Pais — a Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP) e o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e
suas unidades de pesquisa — o MCTIC passou a coordenar o trabalho de execugdo dos
Projetos e acGes que consolidam a Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.
O objetivo dessa politica é transformar o setor em componente estratégico do
desenvolvimento econémico e social do Brasil, contribuindo para que seus beneficios
sejam distribuidos de forma justa a toda a sociedade.? Por meio desse conjunto de
instituicdes, o MCTIC exerce suas funcdes estratégicas, desenvolvendo pesquisas e
estudos que se traduzem em geracao de conhecimento e de novas tecnologias, bem
como a criagdo de produtos, processos, gestao e patentes nacionais.

Secretaria de Meio Ambiente de Sdo Paulo

A Secretaria do Meio Ambiente do Estado de Sdo Paulo (SMA) foi criada em 1986, com
o objetivo de promover a preservacao, melhoria e recuperacdao da qualidade
ambiental, coordenando e integrando atividades ligadas a defesa do meio ambiente.
A SMA também é responsavel pela elaborac¢do da Politica Estadual de Meio Ambiente
e pelo Sistema Estadual de Administracdo da Qualidade Ambiental, Protecao, Controle
e Desenvolvimento do Meio Ambiente e Uso Adequado dos Recursos Naturais —
SEAQUA. Além de coordenar a formulacdo, aprovacdo, execucdo, avaliacdo e
atualizacdo da Politica Estadual de Meio Ambiente, a secretaria também ficou
responsavel por analisar e acompanhar as politicas publicas setoriais que tenham
impacto no meio ambiente, bem como articular e coordenar os planos e agdes
relacionados a area ambiental.

A secretaria também é responsavel por executar as atividades relacionadas ao
licenciamento e a fiscalizacdo ambiental, além de promover a¢des de educacgao
ambiental, normatizagao, controle, regularizagdao, prote¢ao, conservagao e
recuperagdo dos recursos naturais.

2 Além das agéncias de fomento, compdem o sistema MCTIC o Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE);
a Comissdo Nacional de Energia Nuclear (CNEN); a Agéncia Espacial Brasileira (AEB); 19 unidades de pesquisa
cientifica, tecnoldgica e de inovagdo; e quatro empresas estatais: Industrias Nucleares Brasileiras (INB);
Nuclebras Equipamentos Pesados (Nuclep); Alcantara Cyclone Space (ACS) e Centro de Exceléncia em Tecnologia
Eletrénica Avangada (Ceitec).
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Fundacgéio para a Conservagéo e a Produgdo Florestal do Estado de Sdo Paulo

A Fundacdo Florestal (FF) — Fundacdo para a Conservacao e a Producdo Florestal do
Estado de S3do Paulo, 6rgao vinculado a Secretaria do Meio Ambiente, foi instituida
pela Lei Estadual n? 5.208, de 12 de julho de 1.986, sendo seu estatuto aprovado pelo
Decreto Estadual n2 25.952, de 29 de setembro de 1.986. Tem por objetivo contribuir
para a conservacdao, manejo e ampliacdo das florestas de protecdo e producdo do
Estado de S3ao Paulo. Com esse fim, apoia, promove e executa agdes integradas
voltadas para a conservacdo ambiental, a protecdo da biodiversidade, o
desenvolvimento sustentavel, a recuperacdo de areas degradadas e o reflorestamento
de locais ambientalmente vulnerdveis, realizando parcerias com d&rgdos
governamentais e instituicGes da sociedade civil. Também é responsavel pela
comercializacdo de produtos extraidos de florestas plantadas em areas pertencentes
ou possuidas pelo patrimonio do Estado. Além disso, a Fundacdo Florestal é
responsavel pela gestdo de 94 Unidades de Conservacdo (UCs) de Protecdo Integral e
de Uso Sustentdvel.

Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de SGo Paulo

A Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de S3o Paulo, uma fundacdo publica
criada sob a autorizacdo da Lei NUmero 5.918 de 18 de outubro de 1960 do Estado de
Sao Paulo, é uma das principais agéncias de fomento a pesquisa cientifica e
tecnolégica do pais. Com autonomia garantida por lei, a FAPESP estd ligada a
Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

Com um orcamento anual correspondente a 1% do total da receita tributaria do
Estado, a FAPESP apoia a pesquisa e financia a investigacdo, o intercambio e a
divulgacdo da ciéncia e da tecnologia produzida em Sao Paulo.

A FAPESP apoia a pesquisa cientifica e tecnoldgica por meio de Bolsas e Auxilios a
Pesquisa que contemplam todas as areas do conhecimento: Ciéncias Bioldgicas,
Ciéncias da Saude, Ciéncias Exatas e da Terra, Engenharias, Ciéncias Agrarias, Ciéncias
Sociais Aplicadas, Ciéncia Humanas, Linguistica, Letras e Artes.

A Linha Regular atende a demanda espontanea, isto é, as propostas de projetos
apresentadas por iniciativa dos estudantes de graduacdo e pods-graduacdo e de
pesquisadores-doutores.

Os Programas Especiais tém o objetivo de induzir o desenvolvimento de pesquisas que
promovam o avanco da fronteira do conhecimento e respondam as demandas do
Sistema de Ciéncia e Tecnologia do Estado de S3ao Paulo e do pais. Entre esses
programas estdo o Apoio a Jovens Pesquisadores, Ensino Publico, Apoio a
Infraestrutura, entre outros.

Os Programas de Pesquisa para Inovacdo Tecnoldgica também tém carater indutor:
apoiam pesquisas com potencial de desenvolvimento de novas tecnologias e de
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aplicacdo pratica nas diversas areas do conhecimento, afinadas com a politica de
Ciéncia, tecnologia e Inovagdo do governo estadual. Entre os programas financiados
estdo o BIOTA, Politicas Publicas, Programa de Apoio a Pesquisa em Parceria para
Inovacdo Tecnoldgica (PITE) e Programa FAPESP Pesquisa Inovativa em Pequenas
Empresas (PIPE), entre outros.

Secretaria do Ambiente do Estado do Rio de Janeiro (SEA)

A Secretaria de Estado do Ambiente (SEA) constitui 6rgdo de primeiro nivel hierdrquico
da administracdo estadual, e tem como missdo formular e coordenar a politica
estadual de protecdo e conservacdo do meio ambiente e de gerenciamento dos
recursos hidricos, visando ao desenvolvimento sustentavel do Estado do Rio de
Janeiro.

A gestdo ambiental publica no Estado do Rio de Janeiro apoia-se no sistema estadual
de meio ambiente, coordenado por esta Secretaria da qual fazem parte: O Instituto
Estadual do Ambiente (Inea); Comissdo Estadual de Controle Ambiental (CECA);
Conselho Estadual de Meio Ambiente (CONEMA) e Fundo Estadual de Controle
Ambiental (FECAM).

Instituto Estadual do Ambiente (INEA)

O Governo do Estado do Rio de Janeiro criou através da Lei n? 5.101, de 04 de outubro
de 2007, o Instituto Estadual do Ambiente (Inea), submetido a regime autarquico
especial e vinculado a Secretaria de Estado do Ambiente, com a funcdo de executar as
politicas estaduais do meio ambiente, de recursos hidricos e de recursos florestais
adotadas pelos Poderes Executivo e Legislativo do Estado.

O Inea foi instalado pelo Governo do Estado do Rio de Janeiro, em 12 de Janeiro de
2009, através do Decreto n241.628, a partir da fusdo de trés drgdos: Feema (Fundacgao
Estadual de Engenharia de Meio Ambiente), Serla (Superintendéncia Estadual de Rios
e Lagoas) e IEF (Instituto Estadual de Florestas). O érgao tem sede propria, situada na
Avenida Venezuela, 110, Praca Maua, Centro do Rio, onde também esta instalada a
SEA (Secretaria de Estado do Ambiente), o que permite uma atuacdo integrada da
secretaria responsavel pela formulacdo da politica ambiental e o seu principal érgao
executivo.

O Inea intensificou a sua atuagao descentralizada através de nove Superintendéncias
Regionais correspondentes as regides hidrograficas do Estado, integrando assim a
gestdo ambiental e a de recursos hidricos. As Superintendéncias regionais tem
autonomia, inclusive, para expedir licengas ambientais para atividades de pequeno e
médio potencial poluidor.
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O grande desafio do Inea é integrar a politica ambiental do Estado e atender as
demandas da sociedade nas questdes ambientais, oferecendo agilidade no
atendimento, mecanismos de controle, acompanhamento e participagao, com quadro
funcional qualificado e valorizado, credibilidade e atuacdo descentralizada.

Secretaria de Agricultura e Pecudria do Estado do Rio de Janeiro (SEAPEC)

A Secretaria de Agricultura e Pecuaria do Estado do Rio de Janeiro (SEAPEC) através
da Superintendéncia de Desenvolvimento Sustentavel (SDS) executa o Projeto de
Desenvolvimento Rural Sustentavel em Microbacias Hidrograficas do Estado do Rio de
Janeiro — RIO RURAL, com financiamento do Banco Mundial/BIRD. Tem como grande
desafio a melhoria da qualidade de vida no campo, conciliando o aumento da renda
do produtor rural com a conservacao dos recursos naturais. Para atingir este objetivo,
desenvolveu uma estratégia de acdo que utiliza a microbacia hidrografica como
unidade de planejamento e intervencdo, envolvendo diretamente as comunidades
residentes neste espaco geografico.

Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior do Estado de Minas Gerais
(SECTES)

A Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia foi criada pela Lei 6.953, de 16 de
Dezembro de 1976. E responsavel por formular e implementar politicas publicas que
assegurem o desenvolvimento cientifico e tecnolégico, a inovagao e o ensino superior.
A SECTES é responsavel por todas as agdes setoriais de Minas Gerais relativas ao
desenvolvimento e ao fomento da pesquisa e a geragao e a aplicagao de conhecimento
cientifico e tecnoldgico. Compete a Secretaria a articulagdo com organizagdes de
pesquisa cientifica e tecnoldgica e de prestagdao de servigos técnico-cientificos,
publicas ou privadas, objetivando a compatibilizacdo e a racionalizacdo de politicas e
Projetos na area de ciéncia e tecnologia e a promocdo da inovacgao tecnoldgica, tendo
em vista a transferéncia de tecnologia para o setor produtivo no Estado e o aumento
da competitividade.

Universidade do Estado de Minas Gerais — UEMG

A Universidade do Estado de Minas Gerais foi criada pelo Art.81 do Ato das
Disposigdes Constitucionais Transitdrias da Constituigdo Mineira de 1989. A Lei
11.539, de 22 de julho de 1994, definiu a Universidade como uma autarquia de regime
especial, pessoa juridica de direito publico, com sede e foro em BH, patrimoénio e
receita proprios, autonomia didatico-cientifica, administrativa e disciplinar, incluida a
gestdo financeira e patrimonial. Ao longo do tempo, a UEMG absorveu fundagdes
educacionais de ensino superior, instituidas pelo Estado ou com sua colaboragdo. A
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UEMG tem como missao a promoc¢ao do ensino, da pesquisa e da extensao. Sua marca
institucional é ser Publica, Estadual e Multicampi, pois esta presente em 16 (dezesseis)
cidades do Estado de Minas Gerais, oferecendo 115 cursos de graduacdo presenciais,
2 cursos a distancia, além de cursos de pds-graduacao stricto sensu e lato sensu.

Secretaria de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel do Estado de Minas
Gerais — SEMAD

A Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (Semad)
tem como missdo formular e coordenar a politica estadual de protecdo e conservagao
do meio ambiente e de gerenciamento dos recursos hidricos e articular as politicas de
gestdo dos recursos ambientais, visando ao desenvolvimento sustentavel no Estado
de Minas Gerais. Compete-lhe:
e planejar, propor e coordenar a gestdo ambiental integrada no Estado, com vistas
a manutencdo dos ecossistemas e do desenvolvimento sustentavel;
e consolidar, em conjunto com érgdos e entidades que atuam na area ambiental,
normas técnicas a serem por eles observadas, coordenando as agdes pertinentes;
* promover a aplicacdo da legislacdo e das normas especificas de meio ambiente e
recursos naturais;
e coordenar e supervisionar as acoes voltadas para a protecdo ambiental;
e garantir a execugdo da politica ambiental e de gestdo de recursos hidricos do
Estado;
e desenvolver atividades informativas e educativas, relacionadas aos problemas
ambientais;
e estabelecer a cooperacdo técnica, financeira e institucional com organismos
internacionais e estrangeiros, visando a protegao ambiental e ao desenvolvimento
sustentavel do Estado.

Instituto Estadual de Florestas de Minas Gerais

O Instituto Estadual de Florestas (IEF) foi criado pela lei n22.606, de 5 de janeiro de
1962. Autarquia hoje integrada ao Sistema Estadual de Meio Ambiente, é responsavel
pelaimplementacdo da “agenda verde” em Minas Gerais — mais especificamente, pela
manutencdo do equilibrio dos elementos que compdem a cobertura vegetal do
Estado. Para tanto, concentra sua atuacdo no desenvolvimento e execucdo das
politicas florestal, de pesca, de recursos naturais renovaveis e de biodiversidade. E
também responsavel pela administragdo das Unidades de Conservagao do estado.

3.3 Responsabilidades do Orgdo Executor e dos Parceiros Estratégicos.
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As responsabilidades do OE e dos Parceiros Estratégicos estdo definidas em um Acordo
de Cooperagdo Técnica (ACT) celebrado entre a Unido, por intermédio do Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo; o Governo do Estado de S3o Paulo; a Secretaria de
Meio Ambiente do Estado de Sdo Paulo - SMA; a Fundacdo para a Conservacgdo e a
Producdo Florestal do Estado de Sao Paulo — Fundacdo Florestal; a Fundacdo de
Amparo a Pesquisa do Estado de S3o Paulo — FAPESP; o Estado do Rio de Janeiro, por
intermédio da Secretaria de Estado do Ambiente do Estado do Rio de Janeiro — SEA e
da Secretaria de Agricultura e Pecuaria do Estado do Rio de Janeiro — SEAPEC; o
Instituto Estadual do Ambiente do Estado do Rio de Janeiro — INEA; o Estado de Minas
Gerais por intermédio da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior — SECTES
e da Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel do Estado
de Minas Gerais — SEMAD; a Universidade do Estado de Minas Gerais — UEMG; o
Instituto Estadual de Florestas de Minas Gerais - IEF; e a Fundacdo de
Empreendimentos Cientificos e Tecnoldgicos — FINATEC, no ambito do Projeto
"Recuperagao e Protegdo de servigos de clima e biodiversidade no corredor sudeste
da Mata Atlantica Brasileira".

O Acordo de Cooperagdo estabelece, entre outras, as responsabilidades e os
compromissos dos Parceiros Estratégicos do Projeto no que diz respeito ao
fornecimento e administracdo do Financiamento Paralelo (6rgdos publicos) e da
execucdo técnica e monitoramento das atividades do Projeto (6rgdos publicos e
FINATEC). A celebracdo do Acordo de Cooperagdo faz parte da documentacdo legal
exigida pelo BID entre as condi¢Ges especiais para o primeiro desembolso dos recursos
do GEF para o financiamento ndo reembolsavel do Projeto.

A FINATEC e BID assinaram um Convénio de Financiamento Ndo Reembolsdvel (N2
GRT/FM-14550-BR) que estabelece os termos e condi¢des da utilizacdo dos recursos
do GEF para o financiamento ndo reembolsavel do Projeto; cada Estado participante
e a Unido, por intermédio do MCTIC, assinou este Convénio também, na qualidade de
beneficiarios dos recursos. Nos termos deste Convénio, o BID transferird os recursos
financeiros do GEF para a FINATEC, que serd responsavel pela gestdo e controle
financeiro, e respectiva alocagdo nas atividades do Projeto, incluindo a contratacdo de
consultorias e aquisicio de bens e servicos. E importante notar que n3o haverd
transferéncia direta de recursos do GEF repassados pelo BID a FINATEC aos parceiros
estratégicos (MCTIC, SMA, FAPESP, SEA, INEA, SEAPEC, SECTES, IEF, UEMG e demais
parceiros). Assim, a totalidade do financiamento ndo reembolsavel do GEF sera
utilizada para as aquisicdes a serem realizadas exclusivamente pela FINATEC.

Como OE, a FINATEC sera responsavel pelos seguintes aspectos da execucdo do
Projeto, conforme o Acordo de Cooperacao Técnica firmado:
a. Administrar os recursos do GEF, objeto do financiamento nao
reembolsavel do BID, mediante o apoio as areas técnicas dos
Parceiros Estratégicos nas questdes administrativas e de execucao
fisico-financeira, orcamentaria e contdbil, de acordo com os termos
do Convénio de Financiamento Nao Reembolsavel;
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b.

Realizar a execucdo, com os recursos do GEF, das atividades
previamente definidas nos Planos Operacionais Anuais (POA), em
conformidade com o estabelecido nos cronogramas de
desembolso, aprovados pelo Comité de Coordenacdo Institucional
(CCl), e conforme o disposto no Convénio de Financiamento Nao
Reembolsavel;

Adotar os procedimentos estabelecidos neste Manual Operacional
do Projeto - MOP;

Submeter ao BID para ndo objecdo, quando necessario, os Termos
de Referéncia elaborados a partir dos subsidios técnicos fornecidos
pelos Parceiros Estratégicos, devidamente revisados por estes, para
a realizacdo de determinadas contratacdes conforme previsto no
Plano de Aquisicdes aprovado pelo Comité de Coordenacdo
Institucional;

Realizar o processo de divulgacdo, selecdo e andlise de
documentagao conforme definido nas condi¢des de elegibilidade
para recebimento dos recursos de Pagamentos por Servigos
Ambientais (PSA), bem como realizar as transferéncias dos recursos
para o0s beneficidrios das atividades contempladas nos
componentes 2 e 3 das atividades financiadas pelo GEF no ambito
do Projeto, em conformidade com o Manual Operacional destes
componentes e com o Manual Operacional do Projeto;

Apresentar ao Comité de Coordenacdo Institucional, sempre que
solicitado, os relatorios financeiros e de auditorias referentes a
utilizacdo dos recursos financeiros do GEF;

Apresentar ao Comité de Coordenacdo Institucional, sempre que
solicitado, informacbes relativas as suas atribuicbes de érgao
executor das atividades financiadas com os recursos do GEF no
ambito do Projeto;

Receber e consolidar, apds a analise técnica da UCP do MCTIC, os
Relatérios Semestrais enviados pelos Parceiros Estratégicos, e
devolvé-los a UCP do MCTIC para a aprovagdo do CCl antes de seu
encaminhamento ao BID;

Consolidar os planos operacionais anuais (POAs) elaborados pelos
Parceiros Estratégicos e consolidados pelas respectivas UEGs, em
um unico Plano Operacional Anual conjunto, e encaminhar a UCP
do MCTIC para andlise técnica, revisdo e aprovacao pelo CCl, e
encaminhar ao BID para aprovagao. O POA consolida todas as
atividades que serdo desenvolvidas durante determinado periodo
de execucdo, por produto, e seu cronograma fisico-financeiro. Para
as atividades financiadas com os recursos do GEF, o POA inclui: o
cronograma de execugdao; o or¢gamento detalhado; os produtos
esperados e as respectivas metas, e os resultados esperados com
os respectivos indicadores; os termos de referéncia para as
contratacdes de servicos de consultoria, especificacGes para
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aquisicdo de bens e editais de licitacdo. Assim, é o instrumento de
planejamento, execucdo, acompanhamento e avaliacdo do
progresso do Projeto.

j. Submeter ao BID eventuais revisdes do POA e do Plano de
AquisicOes propostas pelas UEGs, apds a analise técnica da UCP do
MCTIC, desde que estas ndo impliguem em mudancas na alocacao
dos recursos do Financiamento Ndao Reembolsavel e ndo acarretem
em impactos nos objetivos e metas do Projeto;

k. Transferir aos Parceiros Estratégicos os bens adquiridos com
recursos do GEF apds o término de execuc¢do do Projeto, de acordo
com o disposto no Convénio de Financiamento Nao Reembolsavel.

A FINATEC disponibilizara uma sala especifica para instalagdao da Unidade de Gestdo
do Projeto- UGP, que serd composta por um coordenador, um técnico em aquisicdes,
um técnico de comunicagdo (auxiliar geral), um assessor juridico junior e um
especialista financeiro. A UGP trabalhard sob a coordenagao da Geréncia de Projetos
da FINATEC e em integragao com as diferentes areas da FINATEC envolvidas na gestao
do Projeto, para realizar as diversas atividades fisicas e financeiras de implementacao,
controle e monitoramento do Projeto. A equipe da UGP estard diretamente em
contato com o BID, com a Unidade de Coordenacdo Central (UCP) do Projeto do
MCTIC, as entidades estaduais e outras partes interessadas pertinentes. Uma
avaliacdo das necessidades de pessoal adicional, diretamente relacionados ao Projeto,
acontecera apos a definicdo final do alcance e escopo das atividades dos componentes
do Projeto, bem como da administracdo financeira e fiducidria de recursos do GEF.
Com base nessa avaliacdo, os recursos financeiros necessarios serdo destinados para
atender tais custos incrementais relacionados com o apoio administrativo as areas
técnicas dos Parceiros, em especial a UCP do Projeto no MCTIC, a administracao
financeira e ao acompanhamento da operag¢ao, conforme os termos acordados com
o BID.

Adicionalmente caberd a FINATEC, por meio da UGP, as seguintes atribuicdes:

(i) Conduzir o didlogo com o BID sobre a execucdo fisico-financeira das
acoes financiadas pelo Projeto;

(ii) Secretariar as atividades desenvolvidas pelo Comité de Coordenacgao
Institucional do Projeto.

Os Parceiros Estratégicos do Projeto tém as seguintes responsabilidades, conforme
estabelecido no Acordo de Cooperagao:

a. O MCTIC sera responsdvel por coordenar a participacdao das instituicdes
governamentais federais e estaduais que fazem parte do Projeto, através da
Unidade de Coordenacdo Central do Projeto (UCP). Sera responsavel também
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b.

pela coordenacdo da execucdo do Componente 1 do projeto com apoio da
SECTES/MG, da UEMG, das entidades estaduais que deverdo realizar
atividades de capacitacdo, e com o apoio da FAPESP, que devera realizar
chamadas de pesquisa constantes dos recursos de contrapartida.

A SMA e a Fundacdo Florestal (FF) do Estado de S3o Paulo serdo responsaveis
pela execucdo das atividades contidas no Componente 2 e Componente 3 do
Projeto respectivamente, no Estado de Sao Paulo.

A SEA através do INEA-RJ e a SEAPEC/Rio Rural/RJ serdo responsaveis pela
execucdo das atividades contidas no Componente 2 do Projeto, no Estado do
Rio de Janeiro.

O IEF e a UEMG serdo responsaveis pela execucao das atividades contidas nos
Componentes 1 e 2 do Projeto, no Estado de Minas Gerais.

Estas entidades estaduais também serdo as destinatarias dos bens, servicos
adquiridos pela FINATEC com recursos do Projeto.

Conforme previsto no Acordo de Cooperagdo, os Parceiros Estratégicos serdo
responsaveis por:

Realizar as atividades pertinentes ao Projeto, conforme descrito no Manual
Operacional do Projeto e seus anexos, com diligéncia e eficiéncia, de acordo
com as melhores praticas técnicas, econémicas, financeiras, administrativas,
ambientais e sociais;
Coordenar, supervisionar e executar as atividades no ambito de suas
atribuicbes e de suas entidades vinculadas financiadas com recursos dos
Financiamentos Paralelos;
Coordenar e supervisionar, no ambito de suas atribuicdes e das suas entidades
vinculadas, as atividades financiadas com recursos do Financiamento Nao
Reembolsavel;
Elaborar e fornecer os documentos que compdem o Plano Operacional Anual
(POA) das atividades a serem executadas pelos Estados e entidades vinculadas
a suas UEGs para consolidacdo e envio a FINATEC para consolidacdo final em
tempo habil para a aprovacao pelo Comité de Coordenacado Institucional e para
o encaminhamento do POA ao BID pela FINATEC;
Preparar e fornecer a suas UEGs para consolidacdo os Relatdrios Semestrais
das atividades a serem executadas diretamente pelos Estados e entidades
vinculadas;
Instruir a FINATEC, enviando-lhe as especificagdes a serem adotadas nos
processos de aquisicdo e os subsidios técnicos para a prepara¢do dos Termos
de Referéncia dos processos de contratacdo descritos no Plano de Aquisicdes
do Projeto; revisar e aprovar estes Termos de Referéncia antes de serem
executados pela FINATEC, com a ndo objecdo do BID, quando necessario;
Encaminhar a FINATEC, as analises técnicas e a lista contendo a selecdo de
provedores de servicos ambientais que aderiram ao Projeto e que serao pagos
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a)

b)

c)

com os recursos do GEF, nos termos previstos no Manual Operacional dos
Componentes 2 e 3, com excec¢do dos parceiros estratégicos de Minas Gerais e
do MCTIC;

Cumprir os compromissos dos financiamentos paralelos no ambito do Projeto;
Cumprir os compromissos dos pagamentos aos provedores de servicos
ambientais que serdo financiados com os recursos dos financiamentos
paralelos, nas condi¢des definidas nas Cartas de Contrapartida e nos Planos
Operacionais Anuais, com excec¢ado dos parceiros de Minas Gerais e do MCTIC;
Disponibilizar recursos dos financiamentos paralelos para os pagamentos dos
provedores de servigos ambientais até o fim do prazo de vigéncia dos contratos
firmados no ambito do Projeto, mesmo apds o término da execucdao dos
recursos de financiamento ndo reembolsavel, conforme os termos do Manual
Operacional do PSA, previstos nos componentes 2 e 3, limitando o provimento
dos recursos até o valor assumido como contrapartida dos Estados, com
excecdo dos parceiros de Minas Gerais e do MCTIC;

Apresentar aos representantes da FINATEC, sempre que solicitado, os
documentos e registros referentes as atividades executadas pelos Parceiros
Estratégicos com os Financiamentos Paralelos;

Apurar as eventuais denuncias de irregularidades em quaisquer das acdes
realizadas no ambito do Projeto;

Realizar as atividades previstas no Manual Operacional do PSA dos
componentes 2 e 3 e acompanhar os resultados das atividades, indicando
formalmente os ajustes que se fagam necessarios a sua UEG e a UCP do MCTIC;
Utilizar adequadamente os bens adquiridos com os recursos do GEF durante a
execucdo do Projeto, de acordo com as normas técnicas geralmente aceitas,
devendo os bens adquiridos destinar-se exclusivamente aos fins do Projeto.
Concluida a execucdo do Projeto, a maquinaria e os equipamentos utilizados
nessa execucao poderdo ser empregados para outros fins.

Envidar esforcos para garantir a sustentabilidade das a¢cOes de pagamento por
servicos ambientais desenvolvidas no Projeto apds o término de sua execucdo,
com excecdo dos parceiros estratégicos de Minas Gerais e do MCTIC.

Conforme previsto no Acordo de Cooperag¢Go compete, adicionalmente, ao
MCTIC as seguintes obrigacdes:

Instituir uma Unidade de Coordenagdo Central do Projeto (UCP) em sua estrutura
funcional/organizacional e manté-la operante até o término do prazo de execuc¢io do
Projeto;

Indicar os membros da UCP e o Coordenador desta para representa-lo no

ambito do Projeto;

Por meio da UCP:

i Convocar, por meio do Coordenador da UCP, as reunides do Comité de
Coordenacdo Institucional, elaborando as respectivas Atas com apoio
da FINATEC, e enviando cdpias das mesmas aos Parceiros Estratégicos
do Projeto e ao BID;

ii. Manter as comunicagdes interinstitucionais entre todos os Parceiros
Estratégicos;
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Vi.

Vii.

Revisar o Plano Operacional Anual do Projeto consolidado pela FINATEC
e submeté-lo a aprovacdo do Comité de Coordenacdo Institucional;
Analisar os Relatorios Inicial e Semestrais subsequentes, consolidados
pela FINATEC, e submeté-los a aprovacdo do Comité de Coordenacdo
Institucional;

Encaminhar a FINATEC o Plano Operacional Anual aprovado pelo
Comité de Coordenacdo Institucional para o ano seguinte em tempo de
ser encaminhado ao BID a cada ano;

Acompanhar e/ou revisar, quando solicitado pelo CCl, o cumprimento
da programagao técnica e da qualidade dos produtos e resultados
obtidos na execugao das atividades financiadas no ambito do Projeto.
Analisar eventuais propostas de alteragdes no POA e Plano de
Aquisi¢des encaminhadas pelas UEGs, a serem submetidas ao BID, de
modo a verificar se as mesmas implicam mudancas na alocacdo de
recursos do Financiamento Ndo Reembolsdvel ou acarretam em
impactos nos objetivos e metas do Projeto.

Conforme previsto no Acordo de Cooperagdo compete, adicionalmente, aos Estados,
as seguintes obrigagdes:

a. Instituir em sua estrutura funcional/organizacional as suas Unidades Estaduais
de Gestdo do Projeto (UEG), que serdo os pontos focais para o Projeto em cada
Estado e manté-las operantes até o término do prazo de execucdo do Projeto,
as quais deverao coordenar a participacao das instituicdes governamentais
Estaduais do Projeto;

b. Indicar os membros e a coordenacdo geral das UEGs ;

Por meio de suas UEGs:

Compor o Comité de Coordenacdo Institucional do Projeto e indicar os
seus membros titulares e respectivos suplentes, conforme o presente
Acordo e o Regimento Interno desse Comité;

Manter as comunicagdes interinstitucionais internas em cada Estado;
Consolidar os documentos que compdem o POA, assim como outros
documentos relacionados a execucdo das atividades financiadas com
recursos dos financiamentos paralelos, para cada Estado e envia-lo a
UCP do MCTIC para andlise técnica, que devera encaminha-los a
FINATEC para consolidacao final;

Consolidar os Relatérios Semestrais para cada Estado e envia-los a UCP
do MCTIC para andlise técnica, que deverda encaminhda-los a FINATEC
para consolidagao final;

Propor a FINATEC, para submissdo ao BID, eventuais revisdes no POA e
do Plano de AquisicGes, visando a realizacao dos ajustes necessarios as
atividades, desde que as alteracdes ndao impliguem mudangas na
alocagao dos recursos do Financiamento Nao Reembolsavel e que nao
acarretem impactos nos objetivos e metas do Projeto.
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Outras Partes Interessadas

A implementacdo do Componente 2 e Componente 3 implicard a participacdo de outras
partes interessadas, incluindo os governos/municipios locais e organizacGes da sociedade
civil/ndo governamental com presenca ativa na area do Projeto. Em primeiro lugar, as
areas/locais de intervencao do Projeto serdo definidas com os municipios e partes
interessadas locais, que participardo no monitoramento e comunicacdo das atividades de
implementacdo do Projeto. Em segundo lugar, o arranjo PSA envolve a participacdo de
interessados privados, o estabelecimento de metas individuais e pontos de referéncia e,
finalmente, a canalizacdo de pagamentos/recursos financeiros para os
participantes/proprietarios beneficiados. Isto implicard o estabelecimento de um sistema de
pagamentos pela FINATEC para canalizar os fundos para os beneficidrios.

3.4. Comité de Coordenagao Institucional do Projeto

Um Comité de Coordenacgdo Institucional foi instituido através da Portaria MCTIC no. 303
de 6 de abril de 2016 com o objetivo de facilitar as relacbes entre os Parceiros
Estratégicos que participam do Projeto (Figura 2), e garantir a presenca dos mecanismos
de coordenacdo necessarios para facilitar a implementacdo de suas atividades.

Estrutura do Comité de Coordenagio Institucional

MCTIC

Presidéncia doComits FINATEC

Secretaria

[sem voto)
_____________________ l ———
I _ Membros com direito a voto :

[in]
| = r I I
| E ! 3o Paulo ! Rio de laneiro H MinasGerais |
I : - |
| UEG: | :

l ol ] | U_EG' LUEG: |
| = 1 titular 5 1 titular 1 titul |
I 5 1 suplerte : 1 suplente EuEr '
| = ! 1 suplente I
NCE |
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Figura 2: Estrutura do Comité de Coordenacdo Institucional do Projeto.
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O CCl serd a instancia deliberativa do Projeto e sera composto por 2 (dois)
representantes, um titular e um suplente, indicados pelo MCTIC, Estados e
FINATEC, que terdo mandato de trés anos, passivel de renovagdo. O Comité
sera presidido por representante indicado pelo Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, InovagGes e Comunicacdes (MCTIC), cabendo a Unidade de
Coordenacdo Central do Projeto — UCP exercer a sua Secretaria-Executiva, com
o apoio da FINATEC, que atuard como Secretariado do CCl. As suas reunides
serdo preferencialmente presenciais, admitindo-se a utilizacdo da
videoconferéncia e a votagdo por meio de mensagem eletrénica. O MCTIC e
os Estados do Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Minas Gerais terdao direito a um voto
cada. Os representantes da FINATEC ndo terdo direito a voto. O Comité de
Coordenacao Institucional do Projeto tera seu funcionamento estabelecido em
conformidade com o seu Regimento Interno por ele aprovado.

As competéncias especificas do CCl formam uma parte integrante deste MOP e,
conforme previsto no Acordo de Cooperacgao, s3o:

a. Aprovar o Manual Operacional do Projeto;

b. Aprovar anualmente o Plano Operacional Anual do Projeto (POA),
que constitui uma proposta de plano anual para execugao ;

c. Aprovar a programacao financeira anual do Projeto relativamente
aos recursos provenientes do Convénio de Financiamento N&o
Reembolsavel;

d. Aprovar anualmente o Plano de Aquisi¢des (PA) incluindo o PA para
os primeiros 18 (dezoito) meses de execugdo do Projeto;

e. Aprovar os Relatérios Iniciais e Semestrais subsequentes
elaborados pelos Parceiros Estratégicos e enviados a UCP do MCTIC
para analise técnica e a FINATEC para consolidacdo, antes de seu
encaminhamento ao BID;

f.  Supervisionar o cumprimento da Projecao técnica e da qualidade
dos produtos e resultados obtidos na execucdo das atividades
financiadas durante as avaliagdes periddicas do BID, conforme os
termos do Convénio de Financiamento Ndao Reembolsavel e deste
Manual Operacional do Projeto, podendo delegar quaisquer
atribuicdes a UCP do MCTIC, quando julgar apropriado;

g. Convidar membros de instituicdes dos setores académico, publico,
privado e da sociedade civil para contribuir com o projeto, quando
julgar apropriado.

3.5. Unidades de Coordenagao ou Gestao do Projeto

a. Unidade de Coordenacdo Central do Projeto (UCP) a ser instituida no MCTIC;

b. Trés Unidades Estaduais de Gestdo do Projeto (UEG) a serem instituidas nos
Estados do Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Minas Gerais;

c. Unidade de Gestdo do Projeto (UGP) a ser instituida na FINATEC.
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IV. GESTAO FINANCEIRA DA EXECUCAO DO PROJETO

4.1. Introdugdo

A FINATEC assinou um Convénio de Financiamento Nao Reembolsavel com o Banco,
no qual a Unido, por intermédio do MCTIC, e os Estados do Rio de Janeiro, Sdo Paulo
e Minas Gerais assinam como beneficiarios dos recursos. Nos termos desse acordo, o
Banco transferira os recursos financeiros para a FINATEC, que, como definido acima,
serd responsavel pela gestdo e controle financeiro, e respectiva alocagdo nas
atividades do Projeto, incluindo a contratacdo de consultorias e aquisicao de bens e
Servicos.

Como Orgdo Executor do Projeto, a FINATEC designara pessoal para realizar as
diversas atividades fisicas e financeiras de implementacao, controle e monitoramento.
Essa equipe, por meio da UGP, estara em contato com o Banco, os Parceiros
Estratégicos e outras partes interessadas pertinentes.

A FINATEC devera manter um adequado sistema de registro financeiro e contabil das
operacOes do Projeto, para a gestdo dos recursos desembolsados, compromissos,
saldos orcamentarios, controle dos gastos efetuados por Componente,
subcomponente, por fonte de recursos e por moeda, em Reais e no equivalente em
US délares, segundo as necessidades de supervisao requeridas pelo Banco.

Como ferramenta de Gestdao administrativa e financeiro do projeto a FINATEC,
disponibilizard o Sistema Conveniar, desenvolvido em uma plataforma Web, com as
funcionalidades de controle das demandas e dos gastos executados dentro do projeto,
assim como associa¢do das despesas com o avang¢o do cumprimento fisico / técnico
gue garantem o funcionamento o controle da execu¢do administrativa, em todos os
seus niveis.

Este Sistema de Informagdes também permitird a geragao dos quadros financeiros
necessarios para a preparacdo oportuna das solicitacbes de desembolsos,
orcamentos, relatérios de progresso e de auditoria externa, de acordo com os
procedimentos do BID.

Para estes registros e controle financeiro do Projeto a FINATEC usara um sistema ERP
(Enterprise Resource Planning) da empresa MEGA, que disponibiliza em forma
integrada, os mddulos de controle Contabil, Financeiro, Estoque, Patrimonio, e RH,
entre outros.
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4.2. Procedimentos para Liberag¢do Financeira (Desembolsos)

As solicitacdes de desembolso dos recursos do financiamento ndao reembolsavel
poderdo ser realizadas pela FINATEC apds o cumprimento das Condi¢des Contratuais
Prévias ao primeiro desembolso estabelecidas no Convénio de Financiamento Nao
Reembolsavel.

Para os pedidos de desembolso dos recursos do Convénio de Financiamento Nao-
Reembolsavel, serdo utilizados os procedimentos estabelecidos na FINATEC. Os
pedidos de Adiantamento de Fundos serdo preparados com base nas necessidades
reais de liquidez do Projeto, sustentadas por compromissos subscritos (contratos) ou
previstos com elevado grau de seguranga, com o fim de permitir o pagamento pontual
dos gastos elegiveis da fonte BID/GEF. O uso deste procedimento de desembolso
também facilitara o controle do avanco fisico-financeiro do Projeto, segundo as metas
estabelecidas.

As necessidades de liquidez mencionadas surgem de um Plano Financeiro de gastos
previstos para um periodo de 180 dias, o qual devera estar ajustado com o Plano de
Execucdo do Projeto (PEP) e com o Plano Operacional Anual (POA), que incorpora as
informacdes do Plano de AquisicGes (PA).

Novos pedidos de Adiantamento de Fundos apenas poderdo ser realizados uma vez
gue o OE tenha realizado a prestacdo de contas ao BID de pelo menos 80% dos
recursos anteriormente antecipados.

A revisdo dos documentos de suporte dos gastos efetuados no Projeto (com recursos
do GEF/BID e de Contrapartida/Financiamento Paralelo) sera realizada de forma ex
post, por ocasido das auditorias anuais ou sempre que o Banco considere necessario.
O resultado da revisdo ex post serd apresentado em relatério que devera estar
estruturado, segundo os modelos e requisitos de auditoria do BID.

4.3. Procedimento de Conversio dos Gastos Efetuados em Moeda Local (RS real), na
Moeda do Convénio - US Délares.

Para determinar a equivaléncia em US dodlares de uma despesa paga total ou
parcialmente com recursos BID/Contribuicdo (Adiantamento de Fundos) sera aplicada
a totalidade da despesa, a mesma taxa de cambio utilizada para a conversdo para a
Moeda Local dos recursos desembolsados na moeda da Contribuicdo (Taxa de
monetizagdo).
Para determinar a equivaléncia em US délares de uma despesa paga com recursos
distintos aos da Contribuigao e para a qual o OE solicite seu reembolso total ou parcial
a débito da Contribuicdo, ou seu reconhecimento a débito da contrapartida local, serd
aplicada, a totalidade da despesa, a taxa de cdmbio vigente na data da apresentacao
ao Banco da solicitagao de reembolso ou de reconhecimento da mencionada despesa.
No caso de pagamentos diretos a consultores, fornecedores de bens ou prestadores
de servigos, a taxa de cambio aplicada sera aquela vigente na data do respectivo
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pagamento ao consultor, fornecedor ou prestador de servigos.

4.4. Normas e Procedimentos para Aquisi¢oes de Bens e Servigos

44.1

4.4.2

4.4.3

4.4.4

4.4.5

4.4.6

Este Manual de Compras estabelece as normas, rotinas e critérios para
aquisicdo de bens e contratacdes de obras e servicos, pela FINATEC, no
ambito do Convénio N2 GRT/FM-14550-BR.

Todas as aquisicdes de bens e a contratacdo de obras e servigos a serem
realizadas pela FINATEC no ambito do Convénio seguirao as normas deste
Manual, amparadas nos procedimentos do Decreto n2 8.241, de 21 de maio
de 2014, que regulamenta o art. 3° da Lei n° 8.958, de 20 de dezembro de
1994.

Os procedimentos regidos por este Manual atenderdo aos principios da
impessoalidade, da moralidade, da probidade, da publicidade, da
transparéncia, da eficiéncia, da competitividade, da busca permanente de
gualidade e durabilidade, e da vinculagdo ao instrumento convocatério.
Todo procedimento de selecdo e de contratacdo ficara documentado em
processo fisico e serd de livre acesso ao publico, em especial ao GEF e ao
BID, pelo prazo minimo de cinco anos.

Das Definigoes

Para fins deste Manual, considera-se:

| - Termo de Referéncia — documento que contenha os elementos
necessarios e suficientes, com nivel de precisdo adequado, para identificar
o bem, obra ou servico, inclusive de engenharia, a ser contratado,
acompanhados das especificagdes técnicas, para propiciar a avaliagao do
custo da contratagdo e para orientar a execugao e a fiscalizagao contratual.

Il - comissdo de selecao - comissao constituida pela FINATEC, responsavel
por executar as sele¢des publicas de fornecedores, composta por, no
minimo, trés pessoas, sendo uma destas o Analista de compras da UCP da
FINATEC.

[ll - comprador — analista de compras da FINATEC responsavel pelos
processos de selecdo e contratacdo de menor vulto.

Da Pesquisa de Mercado Prévia a Contratagdo
As contratacdes devem ser precedidas de pesquisa de mercado que
estabelecerd valores de referéncia aferidos da seguinte forma:

| - para bens e servicos, por pesquisas:

a) em catalogos de fornecedores e publicacbes especializadas
nacionais e internacionais;

b) em sitios eletrénicos especializados ou de dominio amplo, desde
gue contenham a data e hora de acesso;

c) sobre precos praticados por érgaos e entidades publicas; ou

d) direta junto a fornecedores, entre outros meios confiaveis.
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Il - para obras e servigcos de engenharia, com base em:

a) valores praticados pelo mercado ou pela administracdo publica em
servicos e obras similares;

b) dados contidos em tabela de referéncia formalmente aprovada por
orgdos ou entidades da administracdo publica, em publicacoes
técnicas especializadas, em sistema especifico instituido para o setor
ou em pesquisa de mercado; ou

c) custos unitarios de insumos ou servicos menores ou iguais a média
de seus correspondentes ao Sistema Nacional de Pesquisa de Custos
e Indices da Construgao Civil - Sinapi, no caso de construgio civil.

4.4.6.1 E permitida a aplicagdo isolada ou combinada dos critérios previstos
nas alineas “a”, “b” e “c” do inciso Il.
Do Instrumento Convocatorio
4.4.7 Oinstrumento convocatédrio da selecdo publica de fornecedores contera, no
minimo, a definicdo do objeto da selecdo, as exigéncias de habilitacdo, os
critérios de julgamento das propostas, as obrigacbes das partes, o prazo de
execucdo ou de fornecimento do objeto e as consequéncias do
inadimplemento contratual.
4.4.7.1 O instrumento de contrato terd forma simplificada e podera ser
dispensado quando seu valor for inferior a RS 100.000,00 (cem mil
reais) ou, independentemente de seu valor, nos casos de compra
com entrega imediata e integral dos bens, dos quais nao resultem
obrigacOes futuras.
4.4.7.2 As contratacOes que sejam regidas por legislacdo especial, tais como
seguro, locacdo e servicos publicos, observardo, em sua
formalizacdo, as regras que a elas se refiram.
4.4.8 Quando da aquisicdo de bens, o instrumento convocatério podera também
prever contratacao de:
| - garantia minima; e
Il - manutencdo, atualizacdo e outras obrigacGes acessorias, facultada,
nesta hipotese a subcontratacao.
4.4.8.1 Na aquisicdo de bens, podera ser indicado marca ou modelo, desde
gue tecnicamente justificado pelo demandante.
4.4.8.2 Qinstrumento convocatorio podera exigir dos fornecedores amostra
do bem antes da aceitacao da proposta ou assinatura do contrato,
certificacdo da qualidade do produto ou do processo de fabricacdo
emitida por instituicdo oficial competente ou por entidade
credenciada e carta de solidariedade emitida pelo fabricante que
assegure a execuc¢do do contrato, no caso de empresa revendedora
ou distribuidora.
4.4.8.3 Nas selecOes publicas para a aquisicdo de bens, a FINATEC poderd
promover a pré-qualificacdo de fornecedores e bens, observando os
mesmos procedimentos aplicaveis a Unido.
Dos Procedimentos de Sele¢do Publica de Fornecedores
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4.49 O procedimento de selecdo publica de fornecedores serd iniciado com a

abertura de processo no ambito da FINATEC, que contenha:
| - cdpia do POA a que se relaciona a contratacdo;
Il - termo de referéncia ou projeto basico;
[l - instrumento convocatorio, se houver;
IV - identificacdo dos recursos previstos para a execu¢do da contratacdo;
V - indicacdo do valor maximo aceitavel pela FINATEC, expresso com base
nos valores de referéncia apurados a partir da pesquisa de mercado,
observado, se for o caso, o sigilo de que trata o art. 38 do Decreto n?
8.241/2014; e
VI - demais documentos referentes a contratacao.

4.4.10 A selegao publica de fornecedores sera divulgada no site da FINATEC e,
qguando for autorizado pelo parceiro estratégico, no portal do respectivo
orgdo, assim como, a publicacdo em jornal de grande circulacdo, sem
prejuizo da faculdade de divulgacdo direta aos fornecedores, e serd
composta, no minimo, por:

| - definicdo do objeto da selecdo, onde e como podera ser obtida a
integra do instrumento convocatdrio, do termo de referéncia, do projeto
basico ou do anteprojeto de engenharia;

Il - critério de julgamento das propostas;

lll - data limite para apresentacdo das propostas, cujo prazo nao serd
inferior a cinco dias Uteis, quando se tratar de bens e servicos, e quinze
dias Uteis, quando envolver obras ou servicos de engenharia, contado da
data de publicacdo do aviso;

IV - forma de submissdo das propostas, preferencialmente na forma
eletronica; e

V - o0 prazo de validade das propostas.

44101 Os valores de referéncia previamente estimados para a
contratacdo poderdao ter divulgacdo diferida e permanecerdo
acessiveis a qualquer tempo ao GEF e ao BID.

4.4.10.2 Os valores de referéncia serdo tornados publicos
imediatamente apds o encerramento das contratacdes, sendo ainda
possivel, desde que em ato publico e devidamente justificado, a
abertura do sigilo do orcamento na fase de negociacdo de precos
com o fornecedor detentor da melhor proposta, quando esta for
superior ao valor orgado.

4.4.10.3 Quando ndo acudirem interessados a selecdo publica, os
interessados nao atenderem as condi¢cdes de habilitagdo ou as
propostas apresentadas ndo atenderem aos critérios de selecdo, a
FINATEC podera contratar diretamente o fornecedor, mantidas as
condigdes pré-estabelecidas no instrumento convocatério, inclusive
guanto ao valor maximo estabelecido nos termos do Capitulo | deste
Regulamento.

4.4.11 A juizo devidamente justificado da FINATEC, o critério de julgamento das
propostas serdo, conforme o objeto da selecao publica, o de menor prego,
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4.4.12

4.4.13

4.4.14

4.4.15

o de maior desconto, o de técnica e preco, o de melhor adequacdo técnica
ou o de maior oferta de preco, observado, em todo caso, o valor de
referéncia estimado.

O julgamento pelo menor preco ou maior desconto considerara o menor

dispéndio para a FINATEC, atendidos os parametros minimos de qualidade

definidos no instrumento convocatdrio.

44,121 Os custos indiretos, relacionados com as despesas de
manutenc¢do, utilizacdo, reposicdo, depreciacdo e impacto
ambiental, entre outros fatores, serdo considerados para a definicao
do menor dispéndio, sempre que objetivamente mensuraveis.

4.4.12.2  Ojulgamento por maior desconto tera como referéncia o prego
global fixado no instrumento convocatdrio, e o desconto sera
estendido aos eventuais termos aditivos.

No julgamento pela melhor combinacado de técnica e preco, serao avaliadas

e ponderadas as propostas técnicas e de preco apresentadas pelos

interessados, mediante a utilizacdo de parametros objetivos

obrigatoriamente inseridos no instrumento convocatdrio.

4.4.13.1 O critério de julgamento a que se refere o caput serd utilizado
quando a avaliagdo e a ponderagdao da qualidade técnica das
propostas que superarem os requisitos minimos estabelecidos no
instrumento convocatdrio forem relevantes aos fins pretendidos
pela fundagao de apoio, e sera destinado exclusivamente a objetos:

| - de natureza predominantemente intelectual e de inovacgdo
tecnoldgica ou técnica; ou

Il - que possam ser executados com diferentes metodologias
ou tecnologias de dominio restrito no mercado, demonstradas
as vantagens e qualidades que eventualmente forem
oferecidas para cada produto ou solucdo.

4,4,13.2 E permitida a atribuicdo de fatores de ponderacdo distintos
para valorar as propostas técnicas e de pre¢o, e o percentual de
ponderacdo mais relevante sera limitado a setenta por cento.

O julgamento pela melhor adequagdo técnica selecionara a proposta

tecnicamente mais adequada para a execucdo do objeto com base em

critérios previamente estabelecidos pelo demandante e dispostos no
instrumento convocatorio, no qual sera definida a remuneracgdo atribuida
ao vencedor.

4.4.14.1  Ocritério de julgamento referido no caput podera ser utilizado
para a contratacdo de projetos, bens e servicos de natureza
especializada.

4.4.14.2 Comissdo técnica especificamente designada elaborara parecer
em que classificara as propostas apresentadas.

O julgamento pela maior oferta de preco sera utilizado no caso de contratos

gue resultem em receita.

44151 Quando utilizado o critério de julgamento pela maior oferta de
preco, os requisitos de qualificacdo técnica e econémico-financeira
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4.4.16

4.4.17

4.4.18

4.4.19

4.4.20

4.4.21

poderao ser dispensados.

A selecdo da proposta sera feita pela comissdao de selecdo de que trata o

item 4.4.4, exceto quando a contratacdo for de valor abaixo de RS 50.000,00

(cinquenta mil reais), hipdtese em que a selecdo podera ser efetivada com

a participacao do analista de compras da UCP da FINATEC.

44.16.1 No critério de julgamento por melhor adequacdo técnica, a
comissdo de selecdo deverd seguir o parecer da comissao técnica
referida no § 2° do item 1.15.13.

4.4.16.2 A UCP da FINATEC sempre poderd negociar condi¢cdes mais
vantajosa com o interessado mais bem classificado, e com os demais
participantes da selecdo publica, respeitada a ordem de classificacdo
inicialmente estabelecida, quando o preco do primeiro colocado,
mesmo apds a negociacdo, for desclassificado por sua proposta
permanecer acima do orcamento estimado.

Em igualdade de condi¢des, como critério de desempate, serad assegurada

preferéncia, sucessivamente, aos bens e servicos:

| - produzidos no Pais;

Il - produzidos ou prestados por empresas brasileiras; e

Il - produzidos ou prestados por empresas que invistam em pesquisa e em

desenvolvimento de tecnologia no Pais.

Das Exigéncias de Habilitagdo

Para habilitacdo na selecao publica, serd exigida do interessado mais bem

classificado, exclusivamente, documentacdo referente a habilitacdo

juridica, a regularidade fiscal, qualificacdo técnica e econémico-financeira,
conforme previsto em instrumento convocatario.

A documentacdo relativa a habilitacdo juridica consistird em:

| - cédula de identidade, no caso de pessoas fisicas;

Il - registro comercial, no caso de empresa individual;

Ill - ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente

registrado, no caso de sociedades comerciais, e acompanhado de

documentos de elei¢cdo de seus administradores, no caso de sociedades por
acoes;

IV - inscricdo do ato constitutivo, no caso de sociedades civis, acompanhada

de prova de diretoria em exercicio; e

V - declaragdo de que ndo estd inscrita em cadastros nacionais de empresas

punidas pela administracdo publica.

A documentacao referente a regularidade fiscal consistird em:

| - prova de regularidade para com a Fazenda Federal, Estadual, Distrital e

Municipal do domicilio ou sede do interessado, ou outra equivalente, na

forma da lei; e

Il - prova de regularidade relativa a Seguridade Social e ao Fundo de

Garantia por Tempo de Servico - FGTS, que comprove situacdo regular no

cumprimento dos encargos sociais instituidos por lei.

A documentagao referente a qualificagdo técnica consistira em:

| - registro ou inscrigdo na entidade profissional competente, pertinente ao
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4.4.22

4.4.23

4.4.24

objeto a ser contratado;
Il - prova de atendimento de requisitos previstos em lei especial, quando for
0 caso; e
IIl - comprovacdo de aptiddo do interessado para desempenho de atividade
pertinente e compativel em caracteristicas, quantidades e prazos com o
objeto da sele¢do publica.
A documentacdo referente a qualificacdo econdmico-financeira consistira
em:
| - registro ou inscrigdo na entidade profissional competente, pertinente ao
objeto a ser contratado;
Il - prova de atendimento de requisitos previstos em lei especial, quando for
0 caso; e
lll - comprovagao de aptidao do interessado para desempenho de atividade
pertinente e compativel em caracteristicas, quantidades e prazos com o
objeto da selegdo publica.
A documentacdo referente a qualificacdo econdmico-financeira consistira
em:
| - certiddo negativa de faléncia ou de recuperacao judicial e extrajudicial
expedida pelo distribuidor da sede da pessoa juridica, ou de execucdo
patrimonial, expedida no domicilio da pessoa fisica e,
Il - elementos que demonstrem capacidade econdmica financeira ou oferta
de garantia que assegure a execucao total do objeto pelo contratado,
quando necessario.
No caso de fornecedores estrangeiros que ndo possuam sede no Brasil, a
contratante (FINATEC):
| - podera prever, nos casos de compra de bens dos quais ndo resultem
obrigacOes futuras, inclusive assisténcia técnica, que ndo serd exigida do
fornecedor a existéncia de representacdo legal no Brasil, hipdtese em que a
contratante devera estabelecer no contrato medidas para os casos de
inadimplemento contratual ou defeito do produto adquirido, tais como:
a) previsdo de devolucdo total ou parcial de valor eventualmente
antecipado;
b) emissao de titulo de crédito pelo contratado;
c) clausula que declare competente o foro da sede da fundacdo de
apoio para dirimir qualquer questdo contratual; ou
d) outras medidas usualmente adotadas pelo setor privado;
Il — ndo serd exigida a regularidade fiscal do fornecedor perante as
autoridades de seu pais;
Il - poderd dispensar o fornecedor de apresentar documentos de
habilitagdao autenticados pelos respectivos consulados, para contratos no
valor de até RS 500.000,00 (quinhentos mil reais); e
IV — Sera exigida a tradugao para o vernaculo dos documentos de
habilitacao, dispensada a tradugado juramentada, para os contratos a que se
refere o inciso Ill do caput.
4.4.24.1 No caso dos incisos Ill e IV, a FINATEC fara constar no processo
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4.4.25

4.4.26

4.4.27

4.4.28

4.4.29

4.4.30

referido no item 4.4.4 o responsavel pela analise da documentacao
em lingua estrangeira.
Os documentos de habilitacdo poderdo ser dispensados, no todo ou em
parte, nos casos de contratacdo no valor de até RS 100.000,00 (cem mil
reais) ou de fornecimento de bens para pronta-entrega.
Caso o interessado mais bem classificado ndo atenda as exigéncias de
habilitacdo, a FINATEC podera convocar os demais participantes, na ordem
de classificacdo, para apresentar a documentacdo necessaria a habilitacdo.
Da Contratagdo Direta
A contratacdo direta serd admitida nas seguintes hipdteses:
| - para obras e servigos de engenharia em valor inferior a RS 100.000,00
(cem mil reais), desde que nao se refiram a parcelas de uma mesma obra ou
servico, ou ainda para obras e servicos da mesma natureza e no mesmo local
gue possam ser realizadas conjunta e concomitantemente;
Il - para outros servicos e compras em valor inferior a RS 40.000,00
(quarenta mil reais), desde que ndo se refiram a parcelas de um mesmo
servico ou compra de maior vulto que possa ser realizada de uma sé vez;
Il - para a contratacao de bens produzidos ou servicos prestados por érgao
ou entidade que integre a administracdo publica, ou ainda por empresa
concessionaria de servigo publico, desde que o prego seja compativel com
o praticado no mercado;
IV - para a contratacdo de microempresas e empresas de pequeno porte de
base tecnoldgica criadas no ambiente das atividades de pesquisa da
FINATEC, desde que o preco seja compativel com o praticado no mercado;
V - para importacdo de bens, estritamente relacionados aos projetos de
pesquisa, de desenvolvimento cientifico, tecnolégico e estimulo a inovacao,
até o valor de RS 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais), justificada
tecnicamente pelo demandante a sua preferéncia quando houver similar
nacional; e
VI - em todas as hipdteses legais de contratacdo direta por dispensa ou
inexigibilidade de licitagcdo aplicaveis a administracao publica federal.
44271 Nas contratacGes diretas, as exigéncias de habilitacdo poderdo
ser limitadas a habilitacdo juridica e a regularidade fiscal, observado
o disposto nos itens 4.4.18 e 4.4.19.
Nas contratacOes diretas, as razdes técnicas da escolha do fornecedor e a
justificativa do preco serdo devidamente registradas nos autos do processo
pelos responsaveis e serdo aprovadas pela Presidéncia da FINATEC.
Da Execugdo Contratual
Os contratos terao vigéncia determinada pelo periodo de tempo necessario
para conclusdo da avenca, e o prazo original podera ser prorrogado por
termo aditivo, no interesse da FINATEC, mediante a devida justificativa.
Os acréscimos ou supressdes no objeto do contrato serdo definidos por
acordo entre as partes, observado o estabelecido no instrumento
convocatorio.
Da Fase Recursal Unica
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4.4.31

4.4.32

4.4.33

4.4.34

4.4.35

4.4.36

Havera fase recursal Unica, apds o julgamento das propostas.

4.4.31.1 Os participantes que desejarem recorrer em face dos atos do
julgamento da proposta ou da habilitacggo manifestardo
imediatamente, apds o término de cada sessdo, a sua intencgdo de
recorrer, sob pena de preclusdo.

4.4.31.2 As razGes dos recursos serdo apresentadas no prazo de trés dias
Uteis, contado a partir da data de ciéncia.

44.31.3 O prazo para apresentacdo de contrarrazoes sera de trés dias
Uteis, contado imediatamente a partir do encerramento do prazo a
gue se refere 0 § 3°.

44314 O recurso serd dirigido a autoridade que proferiu a decisao, a
qual, se ndo a reconsiderar no prazo de trés dias uteis, o
encaminhara a Presidéncia da FINATEC, que tera competéncia para
a decisdo final, em até cinco dias Uteis.

4.4.31.5 O acolhimento de recurso implicard invalidacdo apenas dos atos
insuscetiveis de aproveitamento.

Disposi¢oes Finais

A FINATEC poderd se valer de eventuais catdlogos eletronicos de produtos

para pesquisa e desenvolvimento e de sistemas de credenciamento de

fornecedores disponibilizados pelo Poder Executivo federal.

Os procedimentos de selecdo de que trata este Manual deverdo ocorrer, de

forma presencial, a qual deverd ser devidamente justificada nos autos.

E vedada a contratacdo direta, sem sele¢do publica, de pessoa juridica a qual

possua administrador ou sécio com poder de direcao que mantenha relagdo

de parentesco, inclusive por afinidade, até o terceiro grau com dirigente da

FINATEC ou dos parceiros estratégicos presentes no Convénio firmado.

Pardgrafo Unico - Outras hipdteses de nepotismo ou de indevido

favorecimento ndo enquadradas no caput também ficam vedadas em

atencdo aos principios da moralidade, da impessoalidade e da isonomia.

Os casos omissos relativos ao procedimento de contratacdo serdo

resolvidos pela FINATEC, observados os principios previstos no item 4.4.3

deste Manual e, supletivamente, os principios da teoria geral dos contratos

e as disposicdes de direito privado, podendo ainda, caso entenda

necessario, solicitar parecer juridico ou técnico para substanciar as

decisOes.

A FINATEC poderd realizar selecbes publicas para firmar termo de

compromisso de fornecimento relativo a prestacao de servigos e aquisicao

de bens para contratagdes futuras nas seguintes hipoteses:

| - quando for mais conveniente a aquisicdo de bens com previsdao de

entregas parceladas;

Il - quando, pelas caracteristicas do bem ou do servigo, houver necessidade

de aquisicdes frequentes; ou

[ll - quando nao for possivel estabelecer previamente o quantitativo exato

para o atendimento das necessidades.

4.436.1 A vigéncia do termo de compromisso de fornecimento sera
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limitada a doze meses e podera ser prorrogada por iguais periodos.

4.4.37 Podera ser usado, a critério do Comprador do Projeto, o Regulamento de

Compras da FINATEC para aquisi¢do de bens e servicos.

4.5. Plano de Aquisi¢oes

45.1

4.5.2

453

454

4.5.5

4.5.6

O Plano de Aquisigdes (PA) é o documento que sera preparado pela
FINATEC, com base nos subsidios fornecidos pelos Parceiros Estratégicos e
gue resumira todos os acordos celebrados com o BID durante a execucgdo
do Projeto, no que se refere as aquisicdes necessarias para a execuc¢ao do
Projeto.

No Plano de Aquisi¢cdes estardo estabelecidas as estratégias, sequéncias e
mecanismos de gestdo das aquisicdes e administracdo das contratacdes por
parte do Orgdo Executor e o procedimento de supervisdo desses processos
por parte do Banco. O seu cumprimento é obrigatério durante todo o
periodo de execucao do Projeto.

Todas as aquisicdes e contratacdes previstas para serem realizadas no
Projeto deverdao constar do Plano de Aquisicbes que serd apresentado
previamente ao Banco e ao Comité de Coordenacdo Institucional, para
revisao e aprovagao.

O PA proposto para o Projeto, que sera detalhado por Componentes,
incluira um niumero de referéncia, custo estimado da
aquisicdo/contratacdo, fonte de financiamento.

Periodicidade. O PA devera ser atualizado a cada periodo de 12 meses ou
conforme seja requerido pelo Banco e/ou Comité de Coordenacdo
Institucional, para refletir as reais necessidades de execugdo do Projeto e o
progresso alcangado.

Todas as aquisicOes e contratacdes do Projeto deverdo ser realizadas
segundo o previsto no PA aprovado pelo Banco; também poderd ser
atualizado a qualguer momento, ao se verificar modificagcGes importantes
gue devem estar refletidas neste instrumento de planejamento e controle.
As revisGes do Plano de Aquisicbes que ndo impliguem mudancas na
alocacdo dos recursos do Financiamento Ndo Reembolsdvel e ndo
acarretem impactos nos resultados e metas do Projeto poderdo ser
submetidas pelo(s) Parceiro(s) Estratégico(s) ao BID via FINATEC, apods
analise da UCP do MCTIC, sem a necessidade de aprovacao pelo CCl.

4.5.6.1 Dos Bens adquiridos com recursos do Financiamento Nao
Reembolsavel

| - Os bens adquiridos, pela FINATEC, com recursos do financiamento nao-
reembolsavel, deverdo destinar-se exclusivamente aos fins do Projeto, salvo
autorizagao expressa pelo BID.
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Il - Apds o término de execucdo do Projeto, cabe a FINATEC transferir aos
Parceiros Estratégicos (Poder Publico) os bens adquiridos com recurso do GEF.
Ainda, os referidos bens poderdo ser doados diretamente da FINATEC a um ou
mais beneficidarios (do Componente 3 — Cadeias de Valor Sustentdveis)
indicados pelos Parceiros Estratégicos.

[Il - O apoio financeiro a Cadeias de Valor Sustentavel, no caso de compra de
bens ou contratacdo de servigos, podera se dar ainda por meio de pagamento
direto aos proponentes, com os quais serdo firmados contratos com cldusulas
gue garantam que os bens ou servicos serdo efetivamente adquiridos
mediante comprovacao de razoabilidade dos precos em compatibilidade com
os praticados no mercado e ainda com controle da destinacdo e manutencao
dos bens no decorrer da vigéncia do convénio, devendo, o contratado,
comprovar a compra dos equipamentos e/ou contratacdo dos servigos por
meio de apresentacdo de nota fiscal. As aquisicoes de bens e/ou contratagdo
de servicos de grande valor ou em grande quantidade para atender aos
produtores contratados no Edital de Cadeia de Valor Sustentavel, a critério do
comprador da FINATEC, deverao ser precedidas de pesquisa de mercado de
responsabilidade dos contratados, com no minimo trés propostas, a serem
submetidas a FINATEC para a devida analise e autorizacao.

IV — Os Editais de certificacdo poderdo prever apoio financeiro de até RS
5.000,00 (cinco mil reais) por contratado para custeio de insumos e outros
itens que sejam necessdrios para a certificacdo, a ser pago diretamente ao
contratado, mediante posterior comprovacdo da aquisicio dos bens e/ou
servicos. O custeio previsto para insumos e outros itens ndo interfere no
custeio das despesas de pagamento das certificadoras, quando for o caso.
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V. EXECUGCAO TECNICA DO PROJETO

A FINATEC e os Parceiros Estratégicos concordaram juntamente com o Banco com o
presente Manual Operacional do Projeto (MOP). O MOP estabelece os critérios
e os procedimentos que serdo aplicados na execucdo das atividades do Projeto.

5.1. Manual Operacional para o Componente 1 (Anexo A).

Este manual tem como objetivo estabelecer os critérios e os procedimentos que serdo
aplicados na implementacdo das atividades previstas no Componente 1.
Especificamente, o manual define as etapas das pesquisas a serem realizadas,
tais como: elaboracao, divulgacdo, selecao, recebimento, analise, contratacao
das propostas. O MOP C1 também descreve o planejamento das atividades de
capacitacao e treinamento relativos a este componente.

5.2. Manual Operacional para o PSA Componente 2 e para MG (Anexo B)

Este Manual apresenta os critérios e procedimentos que serdo aplicados na
implementagdo dos esquemas de Pagamentos por Servicos Ambientais (PSA)
para o Componente 2 nos Estados de S3ao Paulo e Rio de Janeiro, e as agdes do
C2 em Minas Gerais.

a. Estabelece critérios para as atividades e praticas de gestdo elegiveis para
PSA;

b. Define as areas de intervencdo e as areas prioritarias para os esquemas
de pagamento;

c. Define os requisitos de elegibilidade;

d. Define os critérios para a selecdo de provedores de servicos ambientais;

e. Fornece procedimentos detalhados passo-a-passo para a implementagdo
das duas modalidades de PSA (Conservagdo e Uso Multiplo).

5.3. Manual Operacional para o Componente 3 no Estado de Sdo Paulo (Anexo C)

Este Manual apresenta e estabelece regras, condi¢des gerais e procedimentos para
orientar a elaboracdo e execucdo das atividades do Componente 3. Especificamente:

Descreve as areas de intervencao do Projeto;

Descreve a estrutura organizacional;

Estabelece um esquema geral de implementacao;

Identifica potenciais beneficiarios;

Define uma estratégia operacional para os instrumentos de

T oo o

intervencdo: certificacdo e cadeias de valor sustentdveis (o PSA do
Componente 3 é descrito no Anexo B).
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VI. MONITORAMENTO E AVALIACAO

6.1. Introdugdo e Objetivos

O monitoramento tem por objetivo acompanhar o comportamento do processo de
execucdo, quanto a: (i) solicitacdo e liberacdo de desembolsos; (ii) realizagdo
das atividades programadas; e (iii) execucao fisica e financeira das atividades e
dos produtos.

A avaliagdo tem por objetivo informar sobre o alcance das metas de resultados,
medidos através de indicadores de resultados (produtos) para cada
componente, alguns em nivel de campo, no caso do PSA, os quais foram
definidos na Matriz de Resultados para o Projeto como um todo, que é parte
integrante do Plano de Monitoramento e Avaliacdo (M&A). Este Plano foi
elaborado pelo projeto, para fornecer os critérios e indicadores de um Sistema
de Monitoramento e Avaliagao por resultados para o Projeto como um todo,
que sera avaliado pelo BID/GEF em duas instancias: Avaliagcdo Intermedidria
(apds dois anos e meio de implementacdo, ou quando 50% dos recursos
tiverem sido aplicados) e Avaliagdo Final. O objetivo deste sistema é otimizar o
papel inovador e catalisador das acdes do projeto através de sua integracao a
um sistema de gerenciamento por resultados, onde as atividades sao
sistematicamente ajustadas aos resultados periddicos do monitoramento e
avaliagdo.

O Plano de M&A determina que este seja processo realizado em trés niveis: (i) os
produtos e impactos do projeto em relacdo a Matriz de Resultados; (ii) a
entrega dos produtos do projeto de acordo com os Planos Operacionais Anuais
e (iii) o monitoramento da implementagdo do projeto e sua performance
financeira.

O Plano de M&A para o Projeto devera ser implementado no Componente 1 pelo
MCTIC, incorporando evidéncias dos Componentes 2 e 3. O MCTIC devera
realizar também eventos anuais de Avaliacdo que serdo realizados nos anos
3, 4 e 5, com todos os atores envolvidos no projeto. Este processo de
monitoramento e avaliacdo deve fortalecer as parcerias estratégicas e a
participacdo dos atores sociais envolvidos através da coleta e disseminacao de
informagdes e consequente incremento na transparéncia dos métodos e
estratégias adotadas nas a¢Ges do projeto.

Para possibilitar o acompanhamento, a avaliacdo e controle da execucdo do Projeto
estdo previstos durante o seu prazo de execucdo: (i) Relatérios de
acompanhamento/de progresso semestrais; (ii) preparacdo e revisdo anual do
Plano Operacional Anual (POA) e do Plano de AquisicGes (PA); (iii) Avaliacoes
oficiais do BID/GEF: avaliagdo intermediaria e avaliagdo final (abaixo).
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6.2. Relatdrios

Relatorio Inicial

A FINATEC sera responsavel pela apresentagao do Relatério Inicial que devera incluir,
entre outros, o Plano Operacional Anual (POA) para os primeiros 18 meses de
execuc¢do, um cronograma detalhado de execucdo do Projeto e o Plano de Aquisicdes
(PA).

Relatdrios de Progressos Semestrais

A FINATEC sera responsavel pela apresentacdo de relatérios semestrais que deverao
incluir a informacdo contabil-financeira sobre a administracdo dos recursos do GEF e
dos recursos financeiros paralelos, até 60 (sessenta) dias apds o encerramento de cada
semestre, conforme o Convénio de Financiamento Ndo-Reembolsavel firmado com o
BID.

Os Relatdrios semestrais de progresso da execucdo deverdo apresentar o
cumprimento dos indicadores de “output” da Matriz de Resultados e dos Planos
Operacionais Anuais.

Conteudo dos Relatorios

Para o efetivo acompanhamento da execucdo, a FINATEC encaminhara ao BID (que
especificard qual o conteludo necessario em cada relatdrio) os relatérios Inicial e
semestrais subsequentes de progresso elaborados e consolidados. Estes relatérios
deverdo conter, pelo menos, a seguinte informacao:

Apresentacdo (ou Introducdo);

Progresso semestral (por componente);

Cumprimento de cldusulas contratuais;

Avangos no cumprimento dos objetivos;

Andlise dos indicadores de produtos e resultados presentes na

Matriz de Resultados;

Evolugdo dos orgamentos/financiamento;

Aquisi¢cdes de bens e servigos;

Informacdo sobre execucao financeira;

Plano de operacdo para o proximo periodo semestral;

j.  Sucessos ou problemas de gestdo, lices aprendidas e medidas
corretivas adotadas;

k. Justificativas para qualquer mudanga no mecanismo de execugdo e
organizagao institucional do Projeto;

l.  AgOes a seguir e outros assuntos;

m. Anexos.

® oo oo

>
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Monitoramento dos Indicadores

Indicadores de resultados por subcomponentes. A Matriz de Resultados do Projeto
contém a definicdo de um ou dois indicadores para cada subcomponente de cada um
dos 3 componentes que estruturam o Projeto. Essas definicOes se estabeleceram em
forma interativa, a partir dos diagndsticos especificos dos Estados e do Marco
Operacional dos Projetos da amostra representativa analisada. Assegurada, dessa
forma, a consisténcia da definicdo desses indicadores, cada um dos Estados
participantes do Projeto os utilizard para o monitoramento dos principias resultados
(produtos) de execugdo de seus projetos. O monitoramento desses indicadores sera
realizado semestral e anualmente.

Indicadores de resultados por componentes. Esses indicadores para cada
componente consistem em indices agregados de efetividade e transparéncia de
gestdo, calculados como simples médias aritméticas dos indicadores e seus
respectivos subcomponentes, previamente padronizados, como assinala a Matriz de
Resultados. O monitoramento da variacao desses indices serd feito anualmente.

6.3. Plano Operacional Anual (POA)

O Plano Operacional Anual (POA) é o instrumento de planejamento que tem por
finalidade apresentar ao BID uma proposta de plano anual para execucdo do Projeto.
O POA consolida todas as atividades que serdao desenvolvidas durante determinado
periodo de execucgdo, por produto, e seu cronograma fisico-financeiro.

O POA inclui: o cronograma de execuc¢do; o orcamento detalhado; os produtos
esperados e as respectivas metas, e os resultados esperados com os respectivos
indicadores; os termos de referéncia para as contratacdes de servigcos de consultoria,
especificacdes para aquisicdo de bens e projetos basicos/ executivos.

Periodicidade. O primeiro POA devera abranger o periodo de 18 meses, contado a
partir da assinatura do Convénio de Financiamento N3o—Reembolsdvel’. O POA
sequencial abrangera o periodo posterior a primeira revisdo, até o dia 31 de Dezembro
do respectivo ano. A partir de entdo, serdao apresentados POAs para cada ano-
calendario (1 de janeiro a 31 de dezembro). Este documento deverd ser apresentado
ao BID e ao Comité de Coordenacdo Institucional até o dia 30 de novembro do ano
anterior a sua vigéncia, para a ndo objecdo.

6.4. Avaliacao Intermediaria

Prazo. Relatdrio de avaliacdo intermedidria, que devera ser apresentado pelo OE no
prazo de 90 dias a partir da data em que tiver decorrido metade do prazo previsto
para execu¢dao do Projeto ou desembolsados 50% dos recursos, o que ocorrer

3 £ aconselhavel preparar uma primeira versao do POA inicialmente para todos os anos, com o objetivo de ter
uma visdo geral da execuc¢do do Projeto, atualizando-o anualmente ou quando necessario.
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primeiro.

Objetivo. O objetivo da Revisdo Intermediaria é fazer uma avaliacdo dos resultados da
implementacdo do Projeto em relagdo aos seus objetivos, matriz de resultados, plano
de trabalho e aspectos relevantes da execucgdo, a fim de propor os ajustes e altera¢des
necessarias durante o periodo remanescente da execug¢do, com o intuito de melhorar
o desempenho do Projeto e atingir as metas.

Especificamente, o Relatdrio da Revisdo Intermedidria deverd fazer uma analise
aprofundada dos resultados de implementacdo, contendo no minimo:

a.

Uma avaliagdo do estado de implementagao do Projeto, com
referéncia a implementacdo de atividades e produtos, bem como
os resultados esperados em relacdo a data prevista de meio termo
do Projeto, e ird se concentrar especialmente na verificagdo dos
seguintes critérios: (i) estreita relacdo, interacdo e ‘feedback’ entre
as atividades de pesquisa do Componente 1 e as atividades de
campo dos Componentes 2 e 3; (ii) o progresso na implementacao
dos esquemas de PSA em cada um dos trés Estados participantes,
considerando a distribuicdo dos recursos financeiros entre cada
Estado; (iii) o sucesso do projeto no que concerne o
desenvolvimento de uma demanda para a Certificagao e Cadeias de
Valor Sustentavel do Componente 3; e (iv) aplicacdo pari-passu dos
recursos dos financiamentos paralelos, e a adequagdao da
coordenagao entre as atividades financiadas pelo GEF e aquelas
financiadas com os recursos de contrapartida.

Uma andlise qualitativa e quantitativa dos resultados alcancados
nos aspectos técnicos, administrativos, financeiros e institucionais
(incluindo o desempenho do POA), o cumprimento das principais
premissas durante a preparacdo do projeto e as licdes aprendidas.
Avaliacdo da sustentabilidade do Projeto e seus componentes, em
termos institucionais e financeiros, bem como o grau de
apropriacdo de seus usuarios / beneficiarios.

Capitulo contendo propostas para medidas, modificacGes,
mecanismos e outras acdes necessarias para atingir as metas
planejadas de forma eficiente, incluindo adaptag¢Ges dos
indicadores de cada componente e as medidas para melhorar o
monitoramento.

O Relatdrio de Avaliacao Intermediaria devera conter ainda:

a.

Indicacdo detalhada da execucdo financeira do Projeto, por
componente e fonte de recursos (BID, Governo Federal e Estados;
orgao estadual ou municipal;

Grau de desempenho e qualidade dos processos de preparacao,
revisdo e aprovacdao dos projetos com revisdo ex-post pelo BID,
quando couber;
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C.

Andlise, em relacdo a linha de base, dos resultados, produtos e
impactos do Projeto, de acordo com os indicadores da Matriz de
Resultados;

Grau de cumprimento das clausulas do Convénio de Financiamento
Ndo-Reembolsavel;

Resumo dos resultados do acompanhamento dos impactos e riscos
estratégicos socioambientais;

Resumo dos resultados das auditorias sobre as demonstracdes
financeiras, processo de aquisicbes, requerimentos de
desembolsos submetidos ao BID e sistema de controle interno;
Nivel de cumprimento das atividades e resultados do Projeto e seus
sub componentes;

Pontos fortes e fracos dos processos associados a implementacao
do Projeto;

LimitagOes, principais desafios e realizagdes na execug¢ao do
Projeto;

Os resultados alcancados com a implementacdo do Projeto e os
resultados e impactos previstos;

Avaliagao dos indicadores utilizados na matriz de resultados;
Licdes aprendidas para a implementagao do Projeto;

. Ajustamentos necessarios para garantir o cumprimento das metas

do Projeto, incluindo uma analise critica do progresso até o
momento e recomendacdes para o CCl e o OE;

Proposta de distribuicdo do orcamento do Projeto, incluindo o
co-financiamento e a Matriz de Resultados atualizada.

6.5. Avaliacao Final

Prazo. O relatério de avaliagdo final devera ser apresentado pelo OE no prazo de 120
dias a partir da data do ultimo desembolso dos recursos do GEF.

Objetivo. O objetivo da Avaliacdo Final é fazer uma avaliacdo final dos resultados da
implementacdo do Projeto em relagdo aos seus objetivos, matriz de resultados, plano
de trabalho e aspectos relevantes da execucao.

O Relatédrio Final devera conter:

a.

Indicacdo detalhada da execucdo financeira do Projeto, por
componente e fonte de recursos (BID, Governo Federal e Estados;
6rgao estadual ou municipal, setor privado, caso venham a ser
reconhecidas como eventual contrapartida);

Grau de desempenho e qualidade dos processos de preparacao,
revisdo e aprovacdao dos projetos com revisdo ex-post pelo BID,
quando couber;
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C.

Andlise, em relacdo a linha de base, dos resultados, produtos e
impactos do Projeto, de acordo com os indicadores da Matriz de
Resultados. O Impacto do projeto sera avaliado através da
verificacdo da efetividade dos esquemas de PSA, de acordo com
metodologia elaborada pelo Projeto, devendo focar a seguinte
pergunta: o que teria acontecido na auséncia dos esquemas de
PSA?

Grau de cumprimento das clausulas do Convénio de Financiamento
N3o-Reembolsavel;

Resumo dos resultados do acompanhamento dos impactos e riscos
estratégicos socioambientais;

Resumo dos resultados das auditorias sobre as demonstracdes
financeiras, processo de aquisicbes, requerimentos de
desembolsos submetidos ao BID e sistema de controle interno.

i. Especificamente, o Relatério Final devera fazer
uma andlise aprofundada dos resultados de
implementagcao do Projeto, contendo no
minimo:

Uma avaliagdo final da implementagao do Projeto, com referéncia
a implementagao de atividades e produtos, bem como os
resultados obtidos;

Uma andlise qualitativa e quantitativa dos resultados alcancados
nos aspectos técnicos, administrativos, financeiros e institucionais
(incluindo o desempenho do POA), o cumprimento das principais
premissas durante o projeto e as licbes aprendidas.

Avaliacdo da sustentabilidade do Projeto e seus componentes, em
termos institucionais e financeiros, bem como o grau de
apropriacdo de seus usuarios / beneficiarios.

ii. Uma vez aceitos pelo Comité de Coordenacdo
Institucional e pelo BID, os relatérios de
avaliacdo intermedidria e final serdo divulgados
pela FINATEC.

iii. Tanto os dados quanto a documentacao de apoio
utilizada na elaboracdo dos relatérios deverao
estar disponiveis, apds o prazo de execucdo do
Projeto pelo periodo de 5 anos, a uma eventual
consulta do Governo Federal e/ou do BID/GEF,
cabendo a FINATEC a responsabilidade pela
guarda da documentagao. Os relatdrios de
avaliagdo também deverdo ser publicados nos

web sites da FINATEC e do BID.
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6.6. Relatdrio de Status do Projeto (PSR)

A FINATEC devera apresentar ao Banco um relatdrio sobre a situacdo de execucdo do
Projeto por meio do sistema BID denominado Relatério de Status do Projeto (PSR),
dentro dos 30 (trinta) dias seguintes ao encerramento de cada semestre, em janeiro e
julho, com inicio a partir da data do primeiro desembolso.

Cada PSR deve incluir uma analise sobre o cumprimento dos indicadores de
desempenho e sobre o progresso na execucdo do Plano Operacional Anual (POA).
Ressalvas na opinido dos auditores externos, recomendacdes sobre controles internos
e outros aspectos relevantes de natureza financeira, também deverao ser registrados
no PSR.

Um PSR final também devera ser apresentado dentro dos 90 (noventa) dias seguintes
ao término do prazo de execucdo do Projeto, em formato previamente acordado com
o Banco, contendo um resumo dos resultados obtidos em comparacdo com os
objetivos originais do Projeto, o plano de sustentabilidade e as licGes aprendidas.

Os relatodrios devem incluir:

a. Dados bdsicos: Nome do Projeto, Numero GEF, pais, area focal,
Valor do financiamento GEF, dados de co-financiamento e o custo
total do Projeto.

b. Status do Projeto: Data de Inicio/fim do Projeto e desembolsos até
0 momento.

c. Avdliagdo do desempenho do Projeto: preparar uma avaliacdo
global e fornecer avaliagdes da "probabilidade de alcangar o
objetivo do Projeto" e "progresso na implementacao".

d. Classificagdo de Risco: Uma classificagdao de risco global. As
classificagdes de risco avaliardo o risco global de fatores internos
ou externos ao Projeto que podem afetar a implementacdo ou
perspectivas de atingir os objetivos do Projeto.

6.7. Tracking tool

FINATEC devera submeter as Atualizagdes da Ferramenta de monitoramento GEF do
Projeto "tracking tool" nos anos em que o Projeto for submetido a avaliacdo de Meio
Termo ou Avaliagao Final.

6.8. Auditoria Financeira Externa do Projeto

Periodicidade. A Auditoria Financeira Externa devera ser apresentada anualmente até
120 dias apos a finalizagdo do exercicio fiscal e uma final, dentro dos 120 dias do
encerramento do prazo de desembolsos.
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De acordo com o previsto no Convénio de Financiamento N3do -Reembolsavel, o OE
devera apresentar ao Banco, demonstrac¢des financeiras anuais e final sobre os gastos
realizados no Projeto, devidamente auditadas por uma empresa privada de auditoria
independente, aceitavel para o Banco, na impossibilidade e/ou dificuldade de
auditoria pela Controladoria Geral da Unido - CGU.

O relatdrio de auditoria das demonstragdes financeiras do Projeto e o relatério de
revisdao ex post dos comprovantes de gastos realizados e procedimentos de licitacdo
relacionados, serdo apresentados dentro dos prazos contratuais estabelecidos e
elaborados segundo os requerimentos das politicas e procedimentos do BID, e os
termos de referéncia para os servicos de auditoria externa do Projeto, previamente
acordados com o Banco.

O processo de selecdo e contratacdao dos servicos de auditoria serdo realizados
seguindo os procedimentos indicados no Instrutivo AF-200 — Documento de Licitagao
dos Servigos de Auditoria Externa de Projetos Financiados pelo BID — versao Jul/2012.
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VIl. REGRAS PARA COMUNICACAO DE FINANCIAMENTO GEF (E USO DO
LOGOTIPO)

Agéncias de implementagdo e execugdo, governos receptores, parceiros estratégicos
e demais participantes devem aderir ao Manual de Visibilidade e Comunicacdo do GEF
(http://www.thegef.org/gef/node/4373). Todos sdo responsaveis por divulgar
adequadamente seu trabalho, incluindo o apoio GEF.

7.1. Regras basicas

Documentos e publica¢cdes devem conter o logotipo do GEF, bem como a frase na capa
"Este Projeto/ Projeto é financiado pelo Global Environment Facility"

A identidade grafica (visual) do GEF deve desfrutar de um lugar igualmente
proeminente e de mesmo tamanho do que a Agencia do GEF.

Todo o material produzido em formato de papel deve também ser disponibilizado em
formato eletronico, para que possa ser enviado por email e postado em web sites.

O OE do Projeto e a agéncia GEF devem ter sempre um link para o site do GEF em sua
pagina web institucional.

Fotografias digitais sdo preferidas pela facilidade de reproducdo em sites.

Os aspectos técnicos e de desenho da utilizacdo do logotipo do GEF estdo
estabelecidas nas diretrizes do logo GEF
http://www.thegef.org/gef/brand_guidelines.

GEF logotipos podem ser baixados no seguinte website:
http://www.thegef.org/gef/GEF_logo.
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